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s RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
% 1 54 9C gporzqdzony Za okres 01.01.2020 - 31.12.2020
10 REGON 367070478 (wariant poréwnawczy)
Wiersz_ W )
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 20 088 385,09 18 025 173,80
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
| Przychody netto ze sprzedazy produktéw 19 710 339,14 17 594 839,61
I :'r:rana star::nproduktéw (zwigkszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - 157 097,27 215 337,89
U} Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,?0"
IV__ [Przychody netto ze sprzedazy towaréw | materiatow 220 948,68 214 996,30
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 18 678 516,53 18 751 735,99
| [Amortyzacja 763 166,98 799 408,78
L} Zuzycie materiatéw i energii 2370 722,42 2 346 615,65
I} Ustugi obce 3 666 909,12 3 609 382,14
v Podatki | optaty, w tym: 137 134,94 140 408,26
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
\'J Wynagrodzenia 9 365 450,06 9 405 081,15
vi Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 2112 073,62 2199 696,E§|
- emerytalne 889 065,76 879 784,19
vii Pozostale koszty rodzajowe 43 618,91 36 789,00
VIl |Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 219 440,48 214 354,32
C  |Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) 1409 868,56 -726 562,19
D Pozostate przychody operacyjne 309 210,39 381 825,57
1 Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 0,00 0,00
Il |Dotacje 179 283,81 125 350,26]|
Il |Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 1374,73 4 490,93
v Inne przychody operacyjne 128 551,85 251 984,38"
E Pozostate koszty operacyjne 341 832,82 254 226,29
1 Strata z tytulu rozchodu nlefinansowych aktywéw trwalych 57 973,01 12 570,01
] Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 7 905,00| 20 327,00
1] Inne koszty operacyjne 275 954,81 221 329,28
F__ |Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1 377 246,13 -598 962,91
G Przychody finansowe 11 476,03 5 104,61
| Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
- W ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- W ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
L} Odsetki, w tym: 11 476,03 5104,61
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
n Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych D,OO" O,Dd"
IV |Aktualizacja wartoscl Inwestycji 0,00 0,00]
vV [inne 0,00 0,00]
H Koszty finansowe 634,46|| 16,05"
| |odsetki, w tym: 634,46) 0,00
dla jednostek powigzanych 0.00" Oﬁ"
I Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00" 0,00”
- dla jednostek powigzanych 0,00 OE"
1l Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 16,05
v Inne 0,00 0,00
| |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1 388 087,70( _ -593 874,35
J  |Podatek dochodowy 21 654,00( 23 293,00
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00"
L__ |Zysk (strata) netto (I-J-K) 1 366 433,70| 6
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BILANS
sporzadzony na dzier 31.12,2020
AKTYWA

10 T'mf! r i M%‘ 7070476

6211 793,81 809 910,58
AL Wartogci niematerialne i prawne 9 337,35[[ 69 529,51||
A1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych D.OD" o.nuﬂ
A.l.2 Wartogé firmy 0,00 0,00|
A3 Inne wartosci niematerialne i prawne 9 387,65|| 69 629,51
A4 Zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Al Rzeczowe aktywa trwale 6050 358,28 5 544 099,98
AL1 Srodki trwate 5 585 358,28 5 524 299,98|
All1.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00
A.l.1.b budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 744 313,87 1102 337,70
All.1.c urzgdzenia techniczne | maszyny 382 960,91 296 745,48
All.1.d Srodki transportu 0,00 0,00
All1.e |inne érodki trwate 4 458 083,50 4125 216,80
All.2 Srodki trwate w budowie 465 000,00 19 800,00]|
A3 Zaliczki na $rodki trwafe w budowie 0,00 0,0?"
AL Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
A1 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
A.lll.2 Od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
A.llL3 0Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
AV, Inwestycje diugoterminowe 0,00([ 0,00
A.IV.1 Nieruchomosci 0,00 0,00
A.IV.2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
A.IV.3 Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
AIV.3.a |wjednostkach powiazanych 0,00 0,00
- |udzialy lub akcje 0,00 0,00
- |inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- |udzielone pozyczki 0,00 0,00
- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
AIV.3b  |wpozostatych jednostkach, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00] 0,00
- |udzialy lub akcje 0,00]( 0,00
- linne papiery wartosciowe 0,00] 0,00
- |udzielone pozyczki 0,00( 0,00
- |linne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00" 0,00
A.IV.3.c w pozostafych jednostkach 0.00" 0,00
- [udziaty lub akcje 0,00 0,00
- |inne papiery wartosciowe 0.00" mu
- |udzielone pozyczki 0,00 0.00]
- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00"
AIV.4 Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
A.V. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 152 047,88 196 181,09
AV.A. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
AV.2, Inne rozliczenia miedzyokresowe 152 047,88 196 181,09
B. Aktywa obrotowe 5474 753,83 6 857 099,12
B.. Zapasy 371 428,61 516 465,56
B.l.1 Materiaty 370 931,82 516 116,77
B.l.2 Péiprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
B.L.3 Produkty gotowe 0,00 0,00
B.l.4 Towary 496,79 348,79
|iB.1.5 Zaliczki na dostawy 0,00 0,00
(B0 Naleznosci krétkoterminowe 1650 213,92 1174 148,61
(IB.r.1 Naleznoéci od jednostek powigzanych 0,00{[ 0,00
B.ll.1.a Z tytutu dostaw i uslug, o okresie spfaty: 0.00" 0,00
- |do 12 miesigey 0,00 0,00
- |powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B.I1.1.b inne 0,00 0,00
B.IL2 Naleznosci od pozostafych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
B.l2.a |z tytulu dostaw i ustug, o okresie spraty: 0,00 0,00]|
- |do 12 miesiecy 0,00 0.00"
- [powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
Bl.2b  |inne 0,00 0,00]

Strona 1




B.IL3 Naleznosci od pozostalych jednostek 1 650 213,92 1174 148,61
B.l.3.a |z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty: 1331 403,77 988 031,12
- |do 12 miesigey | 1331 403,77 988 031,12

- |powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00

B.IL3.b : %ﬁ:ﬂ,ﬁgﬁ:ﬁﬁxﬂmmcjﬁ cel, ubezpieczen spofecznych i zdrowotnych oraz innych tytutdw 442573 3889,39
BJ.3c  |inne 314 384,42 182 228,10
B./1.3.d dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
B.ll. Inwestycje krotkoterminowe 3 285 484,17 4914 176,74
B.IIl.1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 3 285 484,17 4914 176.ﬂ"
B.lll.1.a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- |udziaty lub akcje 0,00 0,00

- linne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- |udzielone pozyczki 0,00 0,00

- linne krétkoterminowe aktywa finansowe U,DD“ 0,00{

B.JIL1.b  |w pozostalych jednostkach 0,00][ 0,00
- |udziaty lub akcje 0,00 0,00

- linne papiery wartociow 0,00" 0,00

- |udzielone pozyczki 0,00| 0,00
- linne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0|00||
B.lil.1.c  |$rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 3 285 484,17, 4914 176,74
- |érodki pieniezne w kasie i na rachunkach 11 557,59 9 689,72

- linne $rodki pieniezne 3273 926,58 4904 587,02

- linne aktywa pienigzne 0,00" 0,00

B.MIL2 |Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 167 327,13" 252 308,21
(lc. Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00] 0,00
(. Udzlaly (akcje) wiasne o,ou| 0,00 ‘
|| AKTYWA RAZEM 11 686 547, 12 667 009,70
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BILANS
sporzadzony na dzieri 31.12.2020

PASYWA =
KoD WYSZCZEGOLNIENIE B g 1‘;‘}2‘;‘1‘;" s e caien
1 ¥ 2 X ‘—3_ 4
A Kapital (fundusz) wiasny : 5524 418,21] 4 594 507,75
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 13 745 147,77 13 745 147,77
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: : 0,00 \ 0,00}
¢ naduyyzka warlosci sprzefiazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig 0.00 o UE"
nominaing udziatow (akcji) ’ <
AN, Kapital (fundusz) z aktualizac]l wyceny, w tym: 0,00 0,00
- |z tytutu aktualizacji wartosci godziwe) 0,00 0,00
AV, Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00" o,tTo]l
- |tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00] 0,00f|
- |na udzialy (akcje) wtasne 0,00 O,E|
AV. Zysk (strata) z lat ubleglych -9 587 163,26 -8 533 472,67|
AVI. Zysk (strata) netto 1366 433,70 617 167,35|
AVl Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,0—0"
B Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 6162 129,43| 8 072 501,95
(B Rezerwy na zobowlgzania 1 648 8086,98| 2076 707,73
||B.f.1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00" 0,05"
B..2 _ |Rezerwa na $wiadczenia emerytaine I podobne 648 806,95|| 1076 707,73
- |diugoterminowa 524 774,20 517 942,29
- |krétkoterminowa 124 032,75 558 765,44
B.I.3 Pozostate rezerwy 1 000 000,00 1000 000,00
- |diugoterminowe 0,00 0,00
- | krétkoterminowe 1 000 000,00 1 000 000,00
B.lIl Zobowigzania diugoterminowe 0, 0,00
B.Il.1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
8112 ::;;;: f:;:::zlxtcfi jrsfn?stak, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
B.Il.3 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
B.Jl.2.a |kredyty i pozyczki 0,00 0,00]
|B.I.2.b |z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
||s,n.2. [ inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
(B.r.2.0  |z0bowiazania weksiowe 0,00 0,00
(B2 linne 0,00 0,00
B.II Zobowiazanla krétkoterminowe 2 941 113,48 2 767 055,64|
B.IL1  |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
B.lll.1.a |z tytulu dostaw | ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
-|do 12 miesiecy 0,00 0,00
- | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B.HI.1.b  |inne 0,00 0,00
B2 Zobowigzania wobec pozosraig‘/ch Jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00
posiada zaangaZowanie w kapitale
B.Ill.2.a |z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- |do 12 miesigcy - 0,00 0,00"
- |powyzej 12 miesiecy ‘ O,DD" 0,00"
B.ii.2.b__|inne 0,00 0,00
(B3 |wobec pozostatych jednostek 2788 789,79| 2 598 291,95
(B.11.3.a  [xredyty i pozyczki 7 0,00 0,00
1B.111.3.6 |z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
(lB.1i.3.c  |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
B.lIl.3.d |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1 052 239,54 648 573,61
- |do 12 miesigcy 1043 967,79 642 226,61
- |powyzej 12 miesiecy 8 271,75 6 347,00
B.lll.3.e |zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
B.Ill.3.f |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
B.1Il.3.g anyz:‘” ﬁﬁi‘i’:ﬁgﬂ‘;ﬂ:ﬂﬁ;ﬁ:ﬂ Spalerznych | yowetnyl orar 639 835,03 538 531,51
B.II.3.h |z tytulu wynagrodzeri 382 032,67 383 860,67
B8.11.3.i inne 714 682,55 1027 326,16
B.lIl.4 Fundusze specjalne 152 323,69 168 763,69|
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 1572 209,01 3 228 738,58
B.V.1  |Ujemna wartosé firmy 0,00 0,00
B.IV.2  |Inne rozliczenia miedzyokresowe 1 572 209,00] 3 228 738,58
- |dtugoterminowe 1325 695,58 1136 512,04
- |krétkoterminowe
PASYWA RAZEM
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A. IV. Wskazniki ekonomiczno-finansowe za rok 2020 (obliczone na podstawie sprawozdania finansowego)

1. Wskazniki zyskownosci

wynik netto x 100%

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Dane do obliczenia wskaznika zyskownosci netto 2020r.

wynik netto -617 167,35
przychody netto ze sprzedazy produktow 17 594 839,61
przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 214 996,30
pozostate przychody operacyjne 381 825,57
przychody finansowe 5104,61

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci

wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

operacyjnej (%)

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedaiy towaréw i materiatéw
+ pozostate przychody operacyjne

Dane do obliczenia wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 2020 .

wynik z dziatalnosci operacyjnej -598 962,91
przychody netto ze sprzedazy produktow 17 594 839,61
przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 214 996,30
pozostate przychody operacyjne 381 825,57

wynik netto x 100%

3) wskainik zyskownosci aktywow (%) =

(stan aktywéw na koniec poprzedniego roku obrotowego + stan aktyw6w na koniec biezgcego
roku obrotowego)/2

Dane do obliczenia wskaznika zyskownosci aktywéw 2020r.

wynik netto -617 167,35
stan aktywow na koniec 2019 11 686 547,64
Stan aktywow na koniec 2020 12 667 009,70

-3,39%
[OCENA|] o |
=| -3,29%
[OCENA] o0 |
=| -5,07%

| OCENA] o |




2. Wskainiki ptynnosci

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej
12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci =

1) wskainik biezacej ptynnosci

powyiej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

1,53

12 |

Dane do obliczenia wskaZnika biezacej ptynnosci 2020r.

aktywa obrotowe 6 857 099,12 | OCENA |
naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie

wymagalnosci powyzej 12 miesigcy 0,00

krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) 252 308,21

zobowigzania krotkoterminowe 2 767 055,64

zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie

wymagalnosci powyzej 12 miesigcy 0,00

rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 1558 765,44

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej
12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy

2) wskainik szybkie] ptynnosci = ~Zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci ¥ 1,41
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
Dane do obliczenia wskaznika szybkiej ptynnosci 2020r.
aktywa obrotowe 6 857 099,12 | OCENA| 13 |
‘aleznoscl Krotkoterminowe z tytuiu dostaw 1 usfug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy 0,00
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 252 308,21
zapasy 516 465,56
zobowigzania krétkoterminowe 2 767 055,64
zobowiazania krotkoterminowe z tytufu dostaw i usfug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy 6 347,00
rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 1558 765,44




zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania

2) wskaznik wyptacalnosci = = 1,05
Fundusz wtasny o
Dane do obliczenia wskaZnika wyptacalnosci 2020r.
Zobowigzania dfugoterminowe 0,00 OCENA 6
Zobowigzania krétkoterminowe 2 767 055,64
Rezerwy na zobowigzania 2076 707,73
Fundusz wtasny 4 594 507,75
5. Tabela podsumowujagca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 r.
Grupa Wskazniki Warl':o?c Ocena
wskaznika
o 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -3,39% 0
1. Wskazniki — T R =
il 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -3,29% 0
zyskownosci s — :
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -5,07% 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki 1) wskaZnik biezgcej ptynnosci 1,53 12
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,41 13
2. Razem: 25
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 23,77 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 17,43 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 41,45% 8
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 1,05 6
4. Razem: 14
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3. Wskazniki efektywnosci 10110 REGON 36707047¢

(naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec poprzedniego roku obrotowego + naleznosci z tytutu

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = dostaw i ustug na koniec biezacego roku obrotowego) / 2 x liczba dni w okresie (365) B 23,77

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedaiy towar6w i materiatéw

Dane do obliczenia wskainika rotacji naleznosci 2020r.

naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec roku 2019 1331 403,77 | OCENA I 3

naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec roku 2020 988 031,12

przychody netto ze sprzedazy produktéw 17 594 839,61

przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 214 996,30
(zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na koniec poprzedniego roku obrotowego + zobowigzania z

2) wskaznik rotacji zobowigzan{w dniach) = tytutu dostaw i ustug na koniec hiezgcego roku obrotowego) / 2 x liczba dni w okresie {365) 17,43

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

Dane do obliczenia wskaznika rotacji zobowigzan 2020 r.

zobowiazania z tytutu dostaw i ustug na koniec roku 2019 1052 239,54 I OCENA | 7

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na koniec roku 2020 648 573,61

przychody netto ze sprzedazy produktéw 17 594 839,61

przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 214 996,30

4. Wskainiki zadtuzenia
(zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x

1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) = 00 | 41,45%
Aktywa razem -

Dane do obliczenia wskazZnika zadtuzenia aktywow 2020 .

Zobowigzania diugoterminowe 0,00 | OCENA | 8

Zobowiazania krotkoterminowe 2 767 055,64

Rezerwy na zobowigzania 2076 707,73

Aktywa razem 11 686 547,64
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B. Prognoza sytuaciji ekonomiczno-finansowej na lata 2021 - 2023

B. I. Przychody - prognoza na lata 2021 - 2023

: Wykonanie za |Prognoza na rok |Prognoza na rok Prognoza na
Rod
=8l prEychia rok 2020 2021 2022 rok 2023
A. Przychody ze sprzedazy produktéw, w tym: 17 594 839,61 | 21 777 000,00 | 22 883'06’0,00 23 528 000,00
1. Przychody z odptatnych $wiadczen zdrowotnych ogétem 12 487 844,46 15 697 000,00 16 120 000,00 16 550 000,00
a) [sprzedanych osobom fizycznym 4 903 509,72 5 600 000,00 5 800 000,00 6 000 000,00
b) |sprzedanych Narodowemu Funduszowi Zdrowia 7 444 820,38 9 815000,00f 10000 000,00 10200 000,00
c) |sprzedanych innym podmiotom leczniczym 121 324,90 245 000,00 280 000,00 300 000,00
d) |sprzedanych CM UJ w ramach dziatalnosci badawczej 7 124,00 15 000,00 10 000,00 10 000,00
e) |sprzedanych innym 11 065,46 22 000,00 30 000,00 40 000,00
2. Dotacja od CM UJ na dydaktyke kliniczna 802 534,62 720 000,00 720 000,00 720 000,00
3. Plzycl'!ody od NFZ na wynagrodzenia pielegniarek i innych 216 216,24 220 000,00 500 000,00 520 000,00
ipracownikow medycznych _
4. Pychiody z yliuiumw o prowadzenie ety 557 484,51 730 000,00 780 000,00 810 000,00
podyplomowych
5. Przychody z tytutu uméw o prowadzenie rezydentur 3515 971,26 3 820 000,00 4100 000,00 4 200 000,00
- -
5. Przychody od MUW na wynagrodzenia Kierownikow 0,00 310 000,00 350 000,00 370 000,00
Ispecializacii
7. Przychody z tytutu sporzadzenia opinii medycznych 0,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
8. Przy.choc.iy z.badaﬁ naukowych prowadzonych przez CM UJ 4191,81 6 000,00 6 000,00 6 000,00
na bazie Kliniki .
9. Ustugi hotelowe 6 200,00 0,00 0,00 0,00
10. Przychody z wynajmu (do quu 2020 - zaliczone do 0,00 30 000,00 45 000,00 50 000,00
pozostatych przychodéw operacyjnych)
11. Pozostale przychody 4 396,71 242 000,00 260 000,00 300 000,00
B. Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 214 996,30 iz 000,00 _3.Q00,QQ ey 000,00
C. Pozostate przychody operacyjne, w tym: 402 039,05 281 000,00 275 000,00 273 000,00
1. Przychody z wynajmu (od 2021 -zaliczone do przychodéw ze
sprzedazy produktow) 22 218,78 0,00 0,00 0,00
2. Przychody z tyt. amortyzacji Srodkéw trwatych otrzymanych
nieodptatnie 168 468,45 130 000,00 125 000,00 113 000,00
3. Pozostate przychody 211 351,82 151 000,00 150 000,00 160 000,00
D. Przychody finansowe 5 104,61 2 000,00 7 000,00 8 000,00
PRZYCHODY RAZEM (A + B +C + D): 18 216 979,57 22 062 000,00/ 23168 000,00/ 23 813 000,00
N
}f / ‘
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B. ll. Koszty - prognoza na lata 2021 - 2023

Grupy kosztow

Wykonanie za

Prognoza na rok

Prognoza na

Prognoza na

rok 2020 2021 rok 2022 rok 2023

A. Koszty rodzajowe, w tym: 18 322 043,78 | 21 280 000,00 | 22 490 000,00 | 23 055 000,00
1. Zuzycie materiatéw i energii 2346 615,65 2 664 000,00 3000 000,00 3 200 000,00
2. Ustugi obce 3 480 418,45 4 514 000,00 4700 000,00 4 800 000,00
3. Podatki i optaty 140 408,26 179 000,00 190 000,00 200 000,00
4. Wynagrodzenia 9 405 081,15 10 646 000,00 11 200 000,00 11 400 000,00
5. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia na rzecz 2113 173,09 2 343 000,00 2 450 000,00 2 500 000,00
pracownikow

6. Pozostale koszty 36 938,40 44 000,00 50 000,00 55 000,00
7. Amortyzacja 799 408,78 890 000,00 900 000,00 900 000,00
B. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 214 354,32 2 000,00 3 000,00 3 000,00
C. Pozostate koszty operacyjne, w tym: 274439,77|  180000,00(  250000,00( 250 000,00
D. Koszty finansowe 16,05 0,00 2'5 600,00 s ﬁCOiOO
KOSZTY RAZEM (A +B + C+D) 18 810 853,92 21 462 000,00 22 768 000,00 23 313 000,00
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B. lll. Wynik finansowy - prognoza na lata 2021 - 2023

mar Malgorzata Fecica

4 Wykonanie za | Prognozana Prognoza na Prognoza na
L
WiSECZECOLNIENIR rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023

A. |Przychody netto ze sprzedazy netto 17 809 835,91/ 21779000,00{ 22886 000,00/ 23 532 000,00|

| |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 17 594 839,61 21 777 000,00 22 883 000,00 23 528 000,00

Il |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 214 996,30 2 000,00 3 000,00 4 000,00
B. |Koszty dzialalnosci operacyjnej 18 536 398,10| 21 282 000,00/ 22 493 000,00 23 058 000,00

| |Koszty rodzajows (skorygowane o zmiang stanu 18 322043,78| 21 280 000,00 22 490 000,00 23 055 000,00

produktéw)

Il [Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 214 354,32 2 000,00 3 000,00 3 000,00
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -726 562,19 497 000,00 393 000,00 474 000,00
D. |Pozostate przychody operacyjne 402 039,05 281 000,00 275 000,00 273 000,00
E. |Pozostate koszty operacyjne 274 439,77 180 000,00 250 000,00 250 000,00
F. |Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -598 962,91 598 000,00 418 000,00 497 000,00
G. |Przychody finansowe 5104,61 2 000,00 7 000,00 8 000,00
H. |Koszty finansowe 16,05 0,00 25 000,00 5 000,00
l. |Zysk (strata) brutto (F+G-H) -593 874,35 600 000,00 400 000,00 500 000,00
J. |Podatek dochodowy 23 293,00 25 000,00 30 000,00 30 000,00
K. |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
L. |Zysk (strata) netto (I-J-K) -617 167,35 575 000,00 370 000,00/ 470 000,00

[ ]
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B. IV. AKTYWA - prognoza na lata 2021 - 2023

WYREGZEGOLNIEMIE siazan | siamaont | sty | Syansess

A. |Aktywa trwale 5809 910,58/ 5120000,00f 5070 000,00 5 050 000,00
l. |Wartosci niematerialne i prawne 69 629,51 40 000,00 20 000,00 20 000,00

Il. |Rzeczowe aktywa trwale §544 099,98/ 4950 000,00 5000 000,00 5000 000,00

Ill. |Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. [Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 196 181,09 130 000,00 50 000,00 30 000,00
B. |Aktywa obrotowe 6 857 099,12 4 380 000,00{ 4 930 000,00 5 250 000,00
l. |Zapasy 516 465,56 530 000,00 540 000,00 550 000,00

Il. |Naleznosci krétkoterminowe 1174 148,61 1225 000,00( 1 345000,00 1 450 000,00

a) |z tytulu dostaw i ustug 988 031,12 1000 000,00 1100 000.00‘ 1200 000,00
- [do 12 miesiecy 988 031,12 1000 000,00( 1 100 000,00 1200 000,00

- |powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00

D) [ovabmans o oo | awsss]  soooo]  sasoo]  somon
c) |inne 182 228,10 220 000,00 240 000,00 245 000,00
Ill. |Inwestycje krotkoterminowe 4914 176,74 2410000,00f 2810 000,00 3 010 000,00
1. |Krétkoterminowe aktywa finansowe 4914 176,74 2410000,00) 2810 000,00 3010 000,00

a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
c¢) |érodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 4914 176,74| 2410000,00( 2810 000,00 3010 000,00
- |$rodki pieniezne w kasie i narachunkach 9 589,72 10 000,00 10 000,00 10 000.00.

- |inne $rodki pieniezne 4904 587,02| 2400000,000 2800000,00 3000 000,00

- |inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00

2. |Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 252 308,21 215 000,00 235 000,00 240 000,00
C. |Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 - 0,00 0,00
D. |Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 000 000
AKTYWA RAZEM (A +B) 12 667 009,70 9 500 000,00/ 10000 000,00 10300 000,00
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B.V. PASYWA - prognoza na lata 2021 - 2023
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WYSZCZEGOLNIENIE Stan na Prognozana | Prognozana | Prognozana
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
A. [Kapitat (fundusz wiasny) 4594 507,75 5169 359,98 5539 359,98 6 009 359,98
l. |Kapitat (fundusz) podstawowy 13745 147,77| 13 745 000,00 13 745 000,00 13 745 000,00
Il. [Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -8 533 472,67| -9 150 640,02| -8 575640,02| -8 205 640,02
VI. |Zysk (strata) netto -617 167,35 575 000,00 370 000,00 470 000,00
VI mz;:zézéz:;t;lnge;ﬂo w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 8072501,95| 4330640,02| 4460640,02| 4 290 640,02
l. |Rezerwy na zobowigzania 2076 707,73 1110000,00 1150 000,00 1 160 000,00
1. |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00
2. |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1076 707,73 1110 000,00 1150 000,00 1 160 000,00
- |diugoterminowa 517 942,29 560 000,00 580 000,00 585 000,00
- |krotkoterminowa 558 765,44 550 000,00 570 000,00 575 000,00
3. |Pozostate rezerwy 1 000 000,00 0,00 0,00 0,00
- |dlugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00
- |krétkoterminowa 1 000 000,00 0,00 0,00 0,00
Il. |Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
T e R
3. |Wobec pozostatych jednostek, w tym 0,00 0,00 0,00 0,00
- |kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. |Zobowigzania krétkoterminowe 2767 055,64| 2265640,02| 2770640,02 2 830 640,02
1. |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
e G
3. |Wobec pozostatych jednostek 2598 291,95 2020000,00(f 2490000,00 2 540 000,00
a)|kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|z tytutu emisji diuznych papierow warto$ciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
¢)|inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d)|z tytutu dostaw i ustug w okresie wymagalnosci: 648 573,61 720 000,00 1040 000,00 1 050 000,00
- |do 12 miesigcy 642 226,61 720 000,00 1 040 000,00 1 050 000,00
- |powyzej 12 miesiecy 6 347,00 0,00 0,00 0,00
e) |zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
f) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
9 [ v soe oo st npmeommomen | 55859151 so0ovoos] erooonoo] 7000000
h) |z tytutu wynagrodzen 383 860,67 480 000,00 580 000,00 590 000,00
i) [inne 1027 326,16 220 000,00 200 000,00 200 000,00
4. |Fundusze specjalne 168 763,69 245 640,02 280 640,02 290 640,02
IV. |Rozliczenia migdzyokresowe 3 228 738,58 955 000,00 540 000,00 300 000,00
PASYWA RAZEM (A +B) 12 667 009,70/ 9 500 000,00( 10 000 00&)@0 10 300 000,00
= 7




B. VI. Wskazniki ekonomiczno-finansowe - prognoza na lata 2021 - 2023

1. Wskainiki zyskownosci 2021 2022 2023
wynik netto x 100%
1) wskaznik zyskownosci netto (%) = przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow + 2.61% 1.60% 1.97%
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe < 4 ‘
Dane do obliczenia wskaznika zyskownosci netto OCENA 4 3 3
2021 2022 2023
wynik netto 575 000,00 370 000,00 470 000,00
przychody netto ze sprzedaiy produktow 21777 000,00 22 883 000,00 23528 000,00
przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 2 000,00 3 000,00 4000,00
pozostate przychody operacyjne 281 000,00 275 000,00 273 000,00
przychody finansowe 2 000,00 7 000,00 8 000,00
2021 2022 2023
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci winikc 2 delaalnosel aperacyine; x 100%
operacyjnej (%) przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw + 2.71% 1.80% 2 09%
pozostate przychody operacyjne y § '
Dane do obliczenia wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej OCENA 3 3 3
2021 2022 2023
wynik z dziatalnosci operacyjnej 598 000,00 418 000,00 497 000,00
przychody netto ze sprzedazy produktow 21777 000,00 22 883 000,00 23 528 000,00
przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 2 000,00 3 000,00 4 000,00
pozostate przychody operacyjne 281 000,00 275 000,00 273 000,00
2021 2022 2023
wynik netto x 100%
Sz E s
3) wskainik zyskownosci aktywow (%) (stan aktywow na koniec poprzedniego roku obrotowego + stan aktywéw na koniec biezacego roku 5,19% 3,79% 4,63%
obrotowego)/2
Dane do obliczenia wskainika zyskownosci aktywow OCENA 5 4 5
2021 2022 2023
wynik netto 575 000,00 370 000,00 470 000,00
stan aktywo6w na koniec poprzedniego roku obrotowego 12 667 009,70 9 500 000,00 10 000 000,00
Stan aktywoéw na koniec biezgcego roku obrotowego 9 500 000,00 10 000 000,00 10 300 000,00




2. Wskazniki ptynnosci 2021 2022 2023
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytufu dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12
PRI A . Zot - miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
1) wskainik biezacej plynnoscl zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytufu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyze] = 1’48 ]_'41 1,47
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
Dane do obliczenia wskainika biezacej ptynnosci OCENA 8 8 8
2021 2022 2023
aktywa obrotowe 4380 000,00 4930000,00 5250 000,00
naleznoéci krotkoterminowe z tytufu dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 215 000,00 235 000,00 240 000,00
zobowiazania krétkoterminowe 2 265640,02( 2 770640,02 2 830 640,02
zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 550 000,00 570 000,00 575 000,00
2021 2022 2023
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12
s o 4 o miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokreso -za
2) wskainik szybkiej ptynnosci = Y e e ERIe] - TApRRY
zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej = 1,29 1,24 1,31
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Dane do obliczenia wskaznika szybkiej ptynnosci OCENA 13 13 13

2021 2022 2023

aktywa obrotowe 4380 000,00 4930000,00 5250 000,00
naleznoscl krotkoterminowe z tytuiu dostaw 1 usfug o okresie

wymagalnosci powyiej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 215 000,00 235 000,00 240 000,00
zapasy 530 000,00 540 000,00 550 000,00
zobowigzania krotkoterminowe 2 265 640,021 2 770640,02 2 830 640,02
zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie

wymagalnosci powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 550 000,00 570 000,00 575 000,00




3. Wskazniki efektywnosci 2021 2022 2023
(naleznodci z tytutu dostaw i ustug na koniec poprzedniego roku obrotowego + naleinoéci z tytutu
ol - St g i dostaw i ustug na koniec biezacego roku obrotowego) / 2 x liczba dni w okresie (365)
1) wskainik rotacji naleinosci (w dniach) =
16,66 16,75 17,84
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw
Dane do obliczenia wskaznika rotacji naleznosci OCENA 3 3 3
2021 2022 2023
naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec poprzedniego roku
obrotowego 988 031,12 1 000 000,00 1100 000,00
naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec biezgcego roku obrotowego 1 000 000,00 1100 000,00 1 200 000,00
przychody netto ze sprzedazy produktow 21777 000,00f 22 883000,00/ 23528 000,00
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 2 000,00 3 000,00 4 000,00
2021 2022 2023
(zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na koniec poprzedniego roku obrotowego + zobowigzania z tytutu
dostaw i ust i iez 2xli i i
2) wskasnik rotacji zobowiazaii{w dniach) = ostaw i ustug na koniec biezgcego roku obrotowego) / 2 x liczba dni w okresie (365)
11,47 14,03 16,21
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
Dane do obliczenia wskainika rotacji zobowigzan OCENA 7 7 7
2021 2022 2023
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na koniec poprzedniego roku 648 573,61 720 000,00 1 040 000,00
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na koniec biezgcego roku 720 000,00 1 040 000,00 1 050 000,00
przychody netto ze sprzedazy produktow 21777 000,00| 22883 000,00f 23528 000,00
przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 2 000,00 3 000,00 4 000,00
4. Wskainiki zadtuzenia 2021 2022 2023
1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) = (zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
: i . . 3553% | 39,21% | 38,74%
Dane do obliczenia wskaznika zadtuzenia aktywow OCENA 10 10 10
2021 2022 2023
Zobowigzania dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 2 265 640,02 2 770 640,02 2 830 640,02
Rezerwy na zobowigzania 1110 000,00 1150 000,00 1160 000,00
Aktywa razem 9 500 000,00/ 10000 000,00 10 300 000,00




2) wskaznik wyptacalnosci =

Dane do obliczenia wskaznika wyptacalnosci

zobowigzania dfugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wiasny

2021 2022 2023
0,65 0,71 0,66
OCENA 8 8 8

2021 2022 2023
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania krotkoterminowe 2 265 640,02 2 770 640,02 2 830 640,02
Rezerwy na zobowigzania 1110 000,00 1150 000,00 1160 000,00
Fundusz wiasny 5169 359,98 5 539 359,98 6 009 359,98

5. Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j - prognoza na lata 2021 - 2023

Prognoza na 2021 Prognoza na 2022 Prognoza na 2023
e Wartosc ¢ Wartosé
Grupa Wskazniki I Ocena Warfo?c Ocena " ,o?c Ocena
wskainika wskaznika wskainika
1. Wikazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 2,61% 4 1,60% 3 1,97% 3
) y fi 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 2,71% 3 1,80% 3 2,09% 3
BB ETICRE! 3) wskaznik zyskownosci aktywdw (%) 5,19% 5 3,79% 4 4,63% 5
1. Razem: 12 1. Razem: 10 1. Razem 11
2. Wskainiki 1) wskainik biezgcej ptynnosci 1,48 8 1,41 8 1,47 8
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,29 13 1,24 13 1,31 13
2. Razem: 21 2. Razem: 21 1. Razem 21
3. Wskainiki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 16,66 3 16,75 3 17,84 3
efektywnosci 2) wskainik rotacji zobowigzan (w dniach) 11,47 7 14,03 7 16,21 7
3. Razem: 10 2. Razem: 10 1. Razem 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) 35,53% 10 39,21% 10 38,74% 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci- 0,65 8 0,71 8 0,66 8
4. Razem: 18 4. Razem: 18 1. Razem 18
[taczna wartosé punktow: |Rok 2021: 61 Rok 2022: | 59  |Rok2023: | 60
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NIPB75
B.VIL. Informacja o zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg Kliniki

Rok 2020 ze wzgledu na pandemig¢ COVID-19 byl rokiem szczegOlnym i trudnym dla
dziatalnosci wiekszosci firm w Polsce i na catym $wiecie. W marcu 2020 r. na obszarze calej
Polski ogloszono stan epidemii. Fakt ten miat decydujgcy wplyw na sytuacje finansowa
Uniwersyteckiej Kliniki Stomatologicznej w 2020 r. Dobrze dotad prosperujaca, osiggajaca w
poprzednich latach dodatnie wyniki finansowe Klinika, za rok 2020 odnotowala strat¢ netto w
wysokosci -617 167,35 zt (planowany wynik finansowy po korekcie dokonanej w pazdzierniku
2020 r. wynosit -745 000,00 z}).

Na podstawie ustawy o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywolanych nimi
sytuacji kryzysowych z dnia 2 marca 2020 r. oraz rozrzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 20
marca 2020 w sprawie ogloszenia na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej stanu epidemii w
potowie marca 2020 r. doszlo do znaczacych zmian w dotychczasowym trybie realizacji zadan
statutowych Kliniki. Od dnia 17 marca 2020 zgodnie z zalecanymi standardami postepowania
W udzielaniu $wiadczen ograniczono si¢ do pracy tylko w trybie ,,ostrego dyzuru”. Klinika
ograniczyla wykonywanie $wiadczen do pacjentéw ,bélowych”, przyjmowanych po
wezesniejszej konsultacji telefonicznej z lekarzem dyzurujacym. Dyzur odbywat sie do godziny
13:00. Dopiero w polowie II kwartalu 2020r. Klinika rozpoczeta powolne rozszerzanie
udzielanych §wiadczen w $cistym rezimie sanitarnym.

W zwigzku z powyzszym znacznie zmniejszyly si¢ przychody z tytulu $wiadczen zdrowotnych,
zaréwno refundowanych przez NFZ, jak i ptatnych przez pacjenta. Warto$¢ $wiadczen platnych przez
pacjenta zmniejszyla si¢ w stosunku do roku 2019 0 453 tys. zi, a $wiadczen refundowanych przez NFZ
0 1 mln 996 tys. zl. Jednoczesnie wzrosty koszty zmienne prowadzonej dziatalnosci leczniczej, wzrosta
ilos¢ i koszt jednostkowy srodkéw ochrony indywidualnej przypadajacych na jednego przyj mowanego
pacjenta. Mimo znacznie mniejszej ilosci wykonanych §wiadczen zdrowotnych, w poréwnaniu z rokiem
2019 nastapit znaczny wzrost kosztéw srodkéw ochrony osobistej (0 42 tys. zt), $rodkéw jednorazowego
uzytku (o 116 tys. zi) oraz ustug pralniczych (o 181 tys. zf). Plan finansowy na rok 2020 przyjety w
grudniu 2019 zostat skorygowany, zarowno w zakresie przychodéw, jak i kosztéw. Odstapiono od
realizacji czesci planu inwestycyjno-remontowego. Wykonano jedynie prace zabezpieczajace przed
dalszym niszczeniem substancji budynku, zrezygnowano z odnowy/wymiany wyeksploatowanego
sprzgtu. Ponadto, w celu obnizenia kosztéw dziatalnoci zmniejszono wymiar czasu pracy pracownikéw
w maju i czerweu. W zwigzku ze zwigkszonymi kosztami zakupu srodkéw ochrony indywidualne;j i
srodkow do dezynfekceji, w miesigcu wrzesniu podniesiono ceny za $wiadczenia nierefundowane, platne

przez pacjenta.



Réwnoczesnie, Klinika skorzystala z mozliwosci jaka dato Rozporzgdzenie Ministra
Zdrowia z dnia 14 marca 2020 r. zmieniajgce rozporzqdzenie w sprawie o gblnych warunkow
uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz.U. poz. 437). Na jego podstawie wszystkie
placowki, ktore ze wzgledu na epidemie COVID-19 nie mogty wypeinié¢ umowy z Funduszem
otrzymaty prawo do tzw. 1/12 kontraktu. NFZ wyplacal $rodki tym placowkom, a one
zobowiazaly sie do odrobienia otrzymanej czgsci kontraktu do konca 2020 roku. Klinika
otrzymata ,,1/12” wartosci kontraktu z NFZ za marzec, kwiecie, maj i czerwiec. Za lipiec i
sierpief 2020r. Klinika rozliczata si¢ NFZ juz na podstawie §wiadczen faktycznie wykonanych
i na podstawie Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 17 kwietnia 2020 r. zmieniajgcego
rozporzqdzenie w sprawie ogdlnych warunkéw umow o udzielanie $wiadczer opieki
zdrowotnej (Dz.U. poz. 696), na mocy ktérego otrzymywata wyréwnanie do wysokosei 1/12
zobowiazania umownego. Poczawszy od wrzesnia 2020 rozliczenie z NFZ odbywato juz si¢ na
podstawie rzeczywistego wykonania. Na koniec roku 2020 nadptata NFZ z tytutu zaliczkowych
wyplat 1/12 zobowiazania umownego wynosi 1 933 698.03 zl. Zgodnie z wytycznymi prezesa
NFZ, nadplata zostanie niewykonane w ramach nadwykonan roku 2021. Okres rozliczeniowy
zostal wydtuzony do 31 grudnia 2021 r.

Ponadto, na podstawie Zarzadzenia Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia nr
104/2020/DSZOZ z 8 lipca 2020r., poczawszy od lipca 2020 r. Klinika otrzymuje dodatkowo
3% wartoéci faktur przekazywanych do Narodowego Funduszu Zdrowia. Rozwigzanie to ma
dziata¢ do czasu zniesienia obostrzen wprowadzonych przepisami zwigzanymi z COVID-19.
Lacznie z tego tytutu Klinika otrzymata za rok 2020 kwote 121 319,27 21

Podjete dziatania, mimo trwajacej epidemii, zapewnily utrzymanie dostgpnosci do
$wiadczeri dla pacjentéw, ograniczenie kosztéw dzialalnosci podstawowe. zachowanie
bezpieczenstwa epidemiologicznego na terenie Kliniki. Przez caly 2020 r. Klinika nie utracila
plynnosci finansowej. Wszystkie zobowiazania regulowane byty terminowo.

Duzym wyzwaniem finansowym dla Kliniki jest finansowanie ze srodkéw wiasnych
pilnych remontéw budynku, stanowiacego wiasnos¢ CM UlJ. W roku 2020 zrealizowano
kolejny etap remontu dachu na kwote 156 tys. zL. Lacznie, poczagwszy od roku 2017 koszty
remontu dachu wyniosty 610 tys. z. Ponadto w roku 2020 dokonano renowacji zabytkowych
drzwi wejsciowych (151 tys. zl).

Najwiekszym wyzwaniem w przysztosci bedzie jednak remont elewacji budynku. Bez
wsparcia finansowego z zewnatrz Klinika z pewnodcia nie bedzie w stanie zrealizowaé tego
zadania. W zwigzku z tym Dyrekcja postanowila ubiega¢ sig o dofinansowanie tego

przedsiewzigcia przez Spoteczny Komitet Odnowy Zabytkow Krakowa.



Do wazniejszych zadan inwestycyjnych zrealizowanych w roku 2020 nalezy zaliczy¢:
- modernizacja systemu monitoringu — 34,5 tys, zt
- modernizacja instalacji sprezonego powietrza - 120 tys. zt
- zakup unitu stomatologicznego Estetica — 55,5 tys. z1

Najwazniejszym i najpilniejszym zadaniem inwestycyjnym przed jakim stoi Klinika jest
modernizacja pomieszczenia Sterylizacji lacznie z zakupem nowych urzadzen. Sprzet
uzytkowany w Klinice od roku 2004 jest mocno wyeksploatowany i przestarzaty, czesto ulega
awariom. W roku 2020 na same remonty, przeglady i konserwacje urzadzen do sterylizacji
Klinika wydatkowata ponad 40 tys. zt. Wedtug wstgpnej wyceny koszt tego zadania to ponad
3 mln zl. Realnie oceniajgc, mozna stwierdzié, ze realizacja tej najdrozszej i obecnie
najwazniejszej dla Kliniki inwestycji, bez wsparcia finansowego z zewnatrz bedzie nicmozliwa
do zrealizowania.

Ogromnym kosztownym wyzwaniem dla Kliniki bedzie wdrozenie Zapisow ustawy o
ksztaltowaniu wynagrodzen w ochronie zdrowia. Nakreslone w ustawie podwyzki, przy braku
zrozumienia ze strony Narodowego Funduszu Zdrowia dla podniesienia cen Jjednostkowych
Swiadczen, jesli nie zostang sfinansowane z zewnetrznych zrodet doprowadza do zapasci
finansowej majacej powazny wplyw na dziatalnos¢ statutowa Kliniki. Plynnos¢ finansowa
bedzie zagrozona.
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