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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Shorzadzony za okres 01.01.2021 - 31.12.2021

(warlant poréwnawczy)

_WYSZCZEGOLNIEN|

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym' 18 025 173,80 26 010 339,56
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

| 'Przychody netto ze sprzedazy produktéw 17 594 839,61 26 070 402,78
R i::;\sacs:ﬂmnpl;oduktéw (zwigkszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - 215 337,89 62 079,4—3"
1 Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0,00" 0,00“
IV [Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw 214 996,30 2 016, 26|
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 18 751 735,99 24 550 692,84
I |Amortyzacja 799 408,78 852 251,54/
Il |Zuzycie materialéw i energii 2 346 615,65 3783 756,84|
Il |Ustugi obce 3 609 382,14 5 005 533,58
v Podatki i optaty, w tym: 140 408,26 167 875,15
- podatek akcyzowy 0,00 0,00

Vv Wynagrodzenia 9 405 081,15 12176 531,14
Vi Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 2199 696,69 2 556 098,47
- emerytalne 879 784,19 1073 322,72

vii Pozostale koszty rodzajowe 36 789,00 7 371,72
VIl |Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialéw 214 354,32 1274,40
C  |Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) 726 562,19|| 1 459 646,72
D |Pozostale przychody operacyjne 381 825,57 209 951,53
| Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 0,00 22 627,40
] Dotacje 125 350,26 125 137,47
1 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 4 490,93 5 926,49
v Inne przychody operacyjne 251 984,38 56 260,17,
E Pozostale koszty operacyjne 254 226,29 874 547,64
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 12 570,01 0,00
Il |Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 20 327,00 11 285,00]
m Inne koszty operacyjne 221 329,28 863 262,64
F  |Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -598 962,91 795 050,61
G Przychody finansowe 5104,61 5 715,57
| Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

[} Odsetki, w tym: 5 104,61 5 715,57
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

1] 2Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00" 0,00
IV |Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
\' Inne 0,00 0,00
H Koszty finansowe 16,05 699,80
| Qdsetki, w tym: 0,00 699,80
dla jednostek powigzanych 0,00" 0,00"
Il |Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00] 0,00]
- dla jednostek powiazanych 0,00" 0,00"
Il |Aktualizacja wartosci inwestycji 16,05 0,00|
v Inne 0,00 0,00"
| |2ysk (strata) brutto (F+G-H) -593 874,35| 800 066,38|
J  |Podatek dochodowy 23 293,00 0,00]
K Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0‘00" 7 0,00"

L |Zysk (strata) netto (I-J-K) -617 1 , '
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Uniwersyietia Kiinika Sivialologiczna w Krakowie

G{éwnstI}p&
7

/¢
('5 c?dr pﬁﬂaég%’yaéﬁ c{: r?ﬁé% jacej)

unlwariylackie] Wt/m
/

Murel Grwaresynaki

(podpis kierownika jednostki)



BILANS
sporzadzony na dzien 31.12.2021
AKTYWA

—L

Aktywa trwate

Al Wartosci niematerialne i prawne 69 629,51 16 893,74
A.1.1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 D,ﬂ
A2 Wartosé firmy 0,00 0,00
Al3 Inne wartoéci niematerialne i prawne 69 629,51 16 893,74
A.l.4 Zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Al Rzeczowe aktywa trwale 5 544 099,98 5198 075,42
A.ll.1 Srodki trwafe 5524 299,98 5176 476,02
All.1.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 U,DD"
All.1.b budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowe; i wodnej 1102 337,70 1067 068,58
All1.c |urzgdzenia techniczne i maszyny 296 745,48 333 199,75
All.1.d $rodki transportu 0,00, 0,00
All.1.e inne $rodki trwate 4125 216,80 3775 207,69
A.ll.2 Srodki trwale w budowie 19 800,00, 22 599,40
A3 Zaliczki na $rodki trwafe w budowie 0,00 0,00
Al Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
A.lll.1 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
A.lll.2 Od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
ALIIL3 Od pozostalych jednostek 0,00 0,00
A.IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0.06"
AIV.1 Nieruchomosci 0,00 0,00
A.lV.2 Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
A.IV.3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
A.IV.3.a  |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- |udzialy lub akcje 0,00 0,00|
- |inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00,
- |udzielone pozyczki 0,00 0,00
- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
A.IV.3.b  |w pozostafych jednostkach, w ktrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
- |udziaty lub akcje 0,00 0,00
- |inne papiery wartoéciowe 0,00 D.OD"
- |udzielone pozyczki 0,00 0,00
- |inne diugoterminowe aktywa finansowe U.DD" 0,00
A.IV.3.c  |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- |udzialy lub akcje 0,00 0,00
- |linne papiery wartoéciowe 0,00 lﬁ"
- |udzielone pozyczki 0,00 0,00
- |inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
A.IV.4 Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
AV. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 196 181,09 44 060,30
AV, Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00][
A.V.2, Inne rozliczenia migdzyokresowe 196 181,09 44 060,30
B. ~ |Aktywaobrotowe 7 T o [T 857.009.12 _ 6067779,04
B.l Zapasy 516 465,56 472 547,36
B.I.1 Materiaty 516 116,77 471 393,22
B.I.2 Péiprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
B..3 Produkty gotowe 0,00 0,00
B.l.4 Towary 348,79 1154,14
B.L5 Zaliczki na dostawy 0,00 0,00
B.Il. Naleznosci krétkoterminowe 1174 148,61 2 166 051,26,
B.Il.1 Naleznosci od jednostek powiazanych 0,00 0,00
B.l1.a |z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 0,00]| 0,00
-|do 12 miesieey 0,00 0,00
- |powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
B./.1.b inne 0,00 0,00
B.IL2 Naleznosci od pozostafych jednostek, w kiérych Jjednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
B.Il.2.a z tytutu dostaw i usfug, o okresie spfaty: 0,00 Otﬁ"
- |do 12 miesiecy 0.00] 0,00
- |powyzej 12 miesiecy 0,00" m"
B.1.2b  |inne 0,00 0,00
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ﬂﬁ.ﬂ.a Naleznoéci od pozostalych jednostek 1174 148,61 2166 05@
[B1l3.a |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 988 031,12 1619 274,46
-|do 12 miesiecy 988 031,12 1619 274,46
- |powyzej 12 miesigey 0,00 0,00
B.01.3.6 : Lt');t#;: :;ﬁ:ﬁ;:mcﬁ' cel, ubezpieczer spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 3889,39 12746,28
B.ll.3.c inne 182 228,10 534 030,52
B.11.3.d dochodzone na drodze sgdowejf 0,00 0,00]
[B.n. Inwestycje krétkoterminowe 4914 176,74 3 270 684,45|
BlI1  |Krétkoterminowe aktywa finansowe 4914 176,74 3 270 684,45
B.ll.1.a |wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- linne papiery warto$ciowe 0.00||| 0‘00“
- [udzietone pozyczki 0,00 0,00
- [inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0.00" 0,00
BJIL1.b |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- |udziaty lub akeje 0,00 0,00|
- |inne papiery warto$ciowe 0,00 U,OEﬂl
- |udzielone pozyczki 0,00 0@“
- linne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
B.lll.1.c $rodki pienigzne i inne aklywa pienigzne 4914 176,74 3 270 684,45
- |érodki pieniezne w kasie i na rachunkach 9 589,72 34 461,97
- linne $rodki pienigzne 4904 587,02 3 236 222,48
- linne aktywa pienigzne 0,00 0,00
B.lIl.2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 252 308,21 158 495,97
"C. Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
o Udzialy (akcje) wiasne 0,00] 0,00
(l AKTYWA RAZEM 12 667 009,70] 11 326 808,50|/

Krakéw, 26.04.2022
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110 REGON “5*":'70.:704?8 sporzgdzony na dzleri 31.12.2021
PASYWA
Kop WYSZCZEGOLNIENIE s‘;;' 1’;?2?-2!0-’?. 5'511'} 1“2‘2‘;2'1“" ,
1 2 3 4
A Kapitat (fundusz) wlasny 4 594 507,75/ 5394 574,13
ALl Kapitat (fundusz) podstawowy 13 745 147,77 13 745 147,77
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00
i nadv.vyika wartosci sprzgs:la?.y (wartosci emisyjnej) nad wartoécig 0.00 0,00
nominalna udziatéw (akcji) : '
AN Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- |z tytulu aktualizacji warto$ci godziwej 0,00 0,00
AIV. Pozostate kapitaty (funduéze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
- |[tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00
- |na udzialy (akcje) wiasne 0,00f| 0,00
AV.  |Zysk(strata) z lat ubiegiych -8533472,67] 9150 640,02
AV, Zysk (strata) netto -617 167,35 800 066,38
AV Qdplsy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$é ujemna) 0,00 0,00
B Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania : 8072 501,95 5932234,37
B.| Rezerwy na zobowiazania 2076 707,73 2728 513,39
B.L.1 Rezerwa z tytufu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
B.I.2 Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne 1076 707,73 1128 513,39
- | dtugoterminowa 517 942,29 396 084,90
- | krétkoterminowa 558 765,44 732 428,49
B.3  |Pozostate rezerwy 1 000 000,00 1 600 000,00
- |diugoterminowe 0,00 0,00
- |krétkoterminowe 1,000 000,00 1,600 000,00
B.II Zobowiazania diugoterminowe 0,00] 0,00
B.Il.1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
B2 ::::;l;‘ ;:;::::Zc: a,,;;g’:}:stek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
B.I.3 Wobec pozostafych jednostek 0,00 0,00
B.ll.2.a  |kredyty i pozyczki 0,00 0,00
B.Il.2.b |z tytufu emisji diuznych papieréw warfo$ciowych 0,00 0,00
B.Il.2.c  |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
B.Il.2.d |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
B.l.2.e |inne 0,00 0,00
||B.III Zobowiazania krétkoterminowe 2767 055,64 2 051 866,84
B |wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
B.lll.1.a |z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- |do 12 miesigcy 0,00 0,00
- |powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B.lll.1.b  |inne 0,00 0,00
B.IIL2 ‘Z,:ﬁzzq:::: :{:ob‘:: fﬂ:z:i_‘:;i:: ejednostek, w ktdrych jednostka 0,00 0,00
B.lll.2.a |z tytutu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- |do 12 miesigcy 0,00 0,00
- |powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
B.lIl.2.b |inne 0,00 0,00
B.IIIL3 Wobec pozostalych jednostek 2 598 291,95 1901 486,04
B.Ill.3.a |kredyty i pozyczki 0,00 0,00]
B.JIL.3.b |z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
B.lll.3.c |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
B.III.3.d |z tytulu dostaw i usfug, o okresie wymagalno$ci: 648 573,61 742 456,62
- |do 12 miesigcy 642 226,61 742 456,62
- |powyzej 12 miesigcy 6 347,00 0,00
B.Ill.3.e |zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
B.lll.3.f |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
B.1I1.3.9 ;nmy‘;::' :5:% 'ﬁg‘z‘&g‘;’n‘;ﬁ:ﬁﬁ:ﬂ SpolcziyehzimWorT/ Gl oz 538 531,51 671 927,39
(lB.t.3.n |z tytuts wynagrodzen 383 860,67 451 788,74
(lB.111.3.  inne 1027 326,16 35 313,29
(lB.1.4  |Fundusze specjaine 168 763,69 150 380,80
"B.!V. Rozliczenia migdzyokresowe 3 228 738,58 1151 854,1
B.IV.1 Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
B.IV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 3 228 738,58 1151 854,14
- |dtugoterminowe 1136 512,04 1 013 649,06
- |krétkoterminowe 2092 226,54, ‘5"35’ 205,08
PASYWA RAZEM 12 667 009,70}} . 08,50
yiecka Klinlka Stomatologiczna w Krakowls Jniwersyteckiej ,ﬂiﬂiki Sfomatologiczne]
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A. IV. Wskazniki ekonomiczno-finansowe za rok 2021 (obliczone na podstawie sprawozdania finansowego)

1. Wskazniki zyskownosci

wynik netto x 100%

1) wskaznik zyskownosci netto (%) przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 3,04%
+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe
Dane do obliczenia wskaZnika zyskownosci netto 2021r.
wynik netto 800 066,38 I OCENA | 4
przychody netto ze sprzedazy produktéow 26 070 402,78
przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 2 016,26
pozostate przychody operacyjne 209 951,53
przychody finansowe 5 715,57
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
operacyjnej (%) B przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 3,03%
+ pozostate przychody operacyjne
Dane do obliczenia wskaZnika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 2021 r.
wynik z dziatalnosci operacyjnej 795 050,61 | OCENA | 4
przychody netto ze sprzedazy produktéw 26 070 402,78
przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 2 016,26
pozostate przychody operacyjne 209 951,53
el L. } wynik netto x 100%
3) wskanik zyskownosci aktywniw (%) . (stan aktywéw na koniec poprzedniego roku obrotowego + stan aktywow na koniec biezgcego 6= 6'67%
roku obrotowego)/2

Dane do obliczenia wskainika zyskownosci aktywow 2021r.
wynik netto 800 066,38 LOCENA| 5
stan aktywow na koniec 2019 12 667 009,70
Stan aktywdw na koniec 2020 11 326 808,50




2. Wskazniki ptynnosci

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe 2 tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej
12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

1} wskainik biezce] pynngsel - zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci = 1,35
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
Dane do obliczenia wskaznika bieigcej plynnosci 2021 r.
aktywa obrotowe 6 067 779,04 [OCENA] 8 |
naleznodci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy 0,00
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 158 495,97
zobowigzania krétkoterminowe 2 051 866,84
zobowiazania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy 0,00
rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe 2332428,49
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej
2) wskaznik szybkiej ptynnosci e e e oo o e womagaoza~ | /24
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
Dane do obliczenia wskaZnika szybkiej ptynnosci 2021r.
aktywa obrotowe 6 067 779,04 [OCENA] 13 |
naleznoscl Krotkoterminowe Z tytulu gostaw 1 usfug o okresie
wymagalnoséci powyzej 12 miesiecy 0,00
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 158 495,97
zapasy 472 547,36
zobowiazania krotkoterminowe 2 051 866,84
zobowigzania krotkoterminowe 2 tytufu dostaw i usfug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy 0,00
rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe 2332428,49
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3. Wskazniki efektywnosci
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(naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec poprzedniego roku obrotowego + naleznosci z tytutu

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = dostaw i ustug na koniec biezacego roku obrotowego) / 2 x liczba dni w okresie (365) N 18,25
przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
Dane do obliczenia wskaznika rotacji naleznosci 2021r.
naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec roku 2019 988 031,12 | OCENA | 3 |
naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec roku 2020 1619 274,46
przychody netto ze sprzedazy produktéw 26 070 402,78
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 2 016,26
(zobowiazania z tytutu dostaw i ustug na koniec poprzedniego roku obrotowego + zobowiazania z
2) wskaznik rotacji zobowigzan(w dniach) = tytutu dostaw i ustug na koniec biezgcego roku obrotowego) / 2 x liczba dni w okresie (365) 9’74

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw

Dane do obliczenia wskaznika rotacji zobowigzar 2021r.

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na koniec roku 2019 648 573,61 | OCENA | ; S
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na koniec roku 2020 742 456,62

przychody netto ze sprzedazy produktéw 26 070 402,78

przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 2 016,26

4. Wskainiki zadtuzenia

(zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x
100%

1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) = _| 42,20%
Aktywa razem
Dane do obliczenia wskaznika zadtuzenia aktywéw 2021r.
Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 mCENA | 8 |
Zobowigzania krétkoterminowe 2 051 866,84
Rezerwy na zobowigzania 2728 513,39
Aktywa razem 11 326 808,50




2) wskainik wyptacalnosci =

zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wiasny

Dane do obliczenia wskaznika wyptacalnosci 2021 r.

Zobowiazania dfugoterminowe 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 2 051 866,84
Rezerwy na zobowigzania 2728 513,39
Fundusz wiasny 5394 574,13

0,89

OCENA 8

5. Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno

-finansowej za 2021 r.

Grupa Wskazniki Wsitosc Ocena
wskaznika
s 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 3,04% 4
1. Wskazniki e FTET — e
K ‘i 2) wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej (%) 3,03% 4
i 3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 6,67% 5
1. Razem: 13
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 1,35 8
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,24 13
2. Razem: 21
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 18,25 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) 9,74 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadfuzenia aktywow (%) 42,20% 8
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,89 8
4. Razem: 16
taczna warto$¢ punktéw| 60
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B. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022 - 2024

B. I. Przychody - prognoza na lata 2022 - 2024

. Wykonanie za |Prognoza na rok |Prognoza na rok| Prognoza na
Rodzaj przychodu
RSy, rok 2021 2022 rok 2024

A. Przychody ze sprzedazy produktéw, w tym: 126070402,78 | 25 362000,00 | 27 228 000,00 | 28 191 000,00
1. Przychody z odptatnych Swiadczeri zdrowotnych ogétem 18 980 792,00 17 443 000,00| 18 730 000,00( 19 370 000,00
a) |sprzedanych osobom fizycznym 7 248 675,08 7 300 000,00 7 500 000,00 7 600 000,00
b) |sprzedanych Narodowemu Funduszowi Zdrowia 11 570 156,09 9 963 000,00 11 000 000,00{ 11 500 000,00
c) |sprzedanych innym podmiotom leczniczym 128 441,30 155 000,00 200 000,00 230 000,00
d) |sprzedanych CM UJ w ramach dziatalnoéci badawczej 18 038,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
e) |sprzedanych innym 15 481,53 15 000,00 20 000,00 30 000,00
2. Dotacja od CM UJ na dydaktyke kliniczna 840 000,00 840 000,00 840 000,007 840 000,00
3. Przych‘m.iy od NFZ na wynagrodzenia pielegniarek i innych 498 278,10 770 000,00 850 000,00 880 000,00
pracownikéw medycznych
4. Prayehody zAytuiu umbw o prowsdzenioaiaty 1029 949,44|  1260000,00]  1300000,00] 1350 000,00
podyplomowych
§. Przychody z tytutu uméw o prowadzenie rezydentur 4171 859,62 4 400 000,00 4 800 000,00 5 000 000,00
6. Przychody od MU

TRyonocly o ML W WYTROFOCEeT i Kiaroumik oy 276 861,27 290 000,00 320 000,00 340 000,00
ispecializacii
7. Przychody z tytutu sporzadzenia opinii medycznych 3 590,00 25 000,00 24 000,00 24 000,00
8. Plzyf:hoc!y_z_badaﬁ naukowych prowadzonych przez CM UJ 1936,58 6 000,00 6 000,00 6 000,00
na bazie Kliniki
9. Przychody z refakturowania mediéw 218 677,29 235 000,00 246 000,00 256 000,00
10. Przychody z wynajmu (do ro_ku 2020 - zaliczone do 42 041,37 50 000,00 52 000,00 55 000,00
pozostatych przychoddéw operacyjnych)
11. Pozostate przychody 48 458,48 43 000,00 60 000,00 70 000,00
B. Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow y 2 016,26 200000 4.000,00 ‘-f;é ~5000,00
C. Pozostate przychody operacyjne, w tym: 212 945,62 - 185000,000 310 000,00 , 310 0_0_{1,06
1. Przychody z tyt. amortyzacji Srodkéw trwatych otrzymanych
nieodptatnie 136 486,41 135 000,00 160 000,00 150 000,00
2. Pozostate przychody 76 459,21 50 000,00 150 000,00 160 000,00
D. Przychody finansowe 5715,57 '51000,00(  58000,000 64 000,00
PRZYCHODY RAZEM (A + B +C + D)‘.‘ 26 291 080,23 25 600 000,00 27 600 000,00 28 570 000,00

Uniwersyiecka Klinlka Swialologiczna w Krakowle il-‘;’Ré KT (?R
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B. Il. Koszty - prognoza na lata 2022 - 2024

KOSZTY RAZEM (A +B + C+D)

— e [P ] P | P
-z: 11? n: 197,9: v f-;.{a_;'e_;_‘,ai_r 284 500.0
1, iyl matersar | snssgll 378376485 432900000 450000000 4 650 000,00
2. Uslugi obce 5226106,000  4968000,00  5300000,00] 5450 000,00
3. Podatki i oplaty 167 875,15 177 000,00 190 000,00 200 000,00
4. Wynagrodzenia 11992677,59|  12230000,00]  12800000,00| 13 200 000,00
:'r:'c':‘::g;:g:f“" AP I AN xon ey e o 2 656 098,47 2655000,000  2700000,00] 2800 000,00
6. Pozostate koszty 32 734,32 56 000,00 71 500,00 79 500,00
7. Amortyzacja 852 251,54 848 000,00 900 000,00 905 000,00
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B. lll. Wynik finansowy - prognoza na lata 2022 - 2024

I Koszty rodzajowe (skorygowane o zmiang stanu
produktow)

24 611 497,92

25 263 000,00

Wykonanie za | Prognoza na Prognoza na Prognoza na
WYSZCZEGOLNIENIE rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024
’
| |Przychody netto ze sprzedazy produktéow 26 070 402,78| 25 362 000,00 27 228 000,00/ 28 191 000,00
Il |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 2 016,26 2 000,00 4 000,00 5 000,00

26 461 500,00

27 284 500,00

Il |Warto$é sprzedanych towaréw i materiatow

D. |Pozostate przychody operacyjne

1 274,40

212 945,62

1 500,00

185 000,00

3 000,00

E. |Pozostate koszty operacyjne

G. |Przychody finansowe

877 541,73

5715,57

185 000,00

51 000,00

Koszty finansowe

699,80

500,00

25 000,00

Uniwsisyieuia Kinika Siwiatologicana w Krakows

5
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B. IV. AKTYWA - prognoza na lata 2022 - 2024

WSECEERCHN EME siizaon | svieaizz | svizsas | sanaose
A. |Aktywa trwale 5259 029,46/ 6 918'@99,()/0 ~ 5605000,00f 5 415 090 00
l. |Wartosci niematerialne i prawne 16 893,74 8 000,00 5 000,00 15 000,00
Il. |Rzeczowe aktywa trwale 5198 075,42 6000 000,00) 5600 000,00 5400 000,00
lll. [Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 44 060,30 10 000,00 0,00 0,00
B. |Aktywa obrotowe 6067 779,04| 5542 000,000 6115 000,00/ 7035 000,_{)0
l. |Zapasy 472 547,36 520 000,00 540 000,00 600 000,00
Il. |Naleznos$ci krétkoterminowe 2166 051,26 1900 000,00 1 805 000,00 2108 000,00
a) |z tytulu dostaw i ustug 1619 274,46 1 400 000,00 1200 000,00 1300 000,00
- |do 12 miesiecy 1619 274,46 1 400 000,00 1200 000,00 1300 000,00
- |powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
o [l e, e et o | sz sownss]  saoso]  som
c) [inne 534 030,52 495 000,00 600 000,00 800 000,00
lll. |Inwestycje krétkoterminowe 3 270 684,45 3 000 000,001 3620 000,00 4127 000,00
1. |Krétkoterminowe aktywa finansowe 3270684,45| 3000000,00f 3620000000 4127 000,00
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) |w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
c) |$rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 327068445 3000000,000 3620000,00 4127 000,00
- |$rodki pieniezne w kasie i narachunkach 34 461,97 20 000,00 20 000,00 27 000,00
- |inne $rodki pieniezne 3236222,48| 2980000,00f 3600000,00f 4100 000,00
- |inne aktywa pienigzne 0,00 0,00- 0,00 0,00
2. |Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 158 495,97 122 000,00 150 000,00 200 000,00
C. |Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 000 000
D. |Udzialy (akcje) wiasne 0,00 000 000
AKTYWA RAZEM (A +B) 11326 808,50| 11560 000,00| 11720 000,00/

Unlwersyiecie

‘ 'Gléwny Ksiego
-

mar Mafqorzata Fecica

¥inlia Slomalologiczna w Krakowle

/|

L l‘(,EK"I OF"é

mecrsvtecklaj Kirmk:a.:ficgmznej
Wi

Mﬁmk

arczyriakf




B.V. PASYWA - prognoza nha lata 2022 - 2024

WYSZGZEGOLNIENIE Stan na Prognozana | Prognozana | Prognozana
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
A. |Kapitat (fundusz wiasny) 5394574,13| 5519426,36| 6379426,36| 7 379 426,36
l. |Kapitat (fundusz) podstawowy 13745147,77| 13 745000,00( 13 745 000,00 13 745 000,00
Il. |Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 7 0,00 0,00 0,00
V. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -9 150 640,02| -8 350 573,64| -8 225573,64| -7 365573,64
VI. [Zysk (strata) netto 800 066,38 125 000,00 860 000,00 1 000 000,00
VL. mz::;ézéz:;ﬁlnr;ﬁtto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania  5932234,37| 6040573,64| 6340573,64| 507057364
l. |Rezerwy na zobowigzania 2728 513,39 1840000,00f 1620 000,00 1 460 000,00
1. |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00
2. |Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 1128 513,39 1150 000,00 1120 000,00 1160 000,00
- |dlugoterminowa 396 084,90 400 000,00 550 000,00 585 000,00
krotkoterminowa 732 428,49 750 000,00 570 000,00 575 000,00
3. |Pozostate rezerwy 1 600 000,00 690 000,00 500 000,00 300 000,00
- |diugoterminowa 0,00 580 000,00 400 000,00 200 000,00
- |krotkoterminowa 1 600 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Il. |Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
3. |Wobec pozostatych jednostek, w tym 0,00 0,00 0,00 0,00
- |kredyly i poZyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
lil. |Zobowigzania krotkoterminowe 2051 866,84 2000000,000 2220573,64 2490 573,64
1. |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
N Gl T il
3. |Wobec pozostatych jednostek 1901 486,04 1830000,00] 2030000,00 2 280 000,00
a)|kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|z tytutu emisji dluznych papieréw wartociowych 0,00 0,00 0,00 0,00
c¢)|inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d)(z tytutu dostaw i ustug w okresie wymagalnosci: 742 456,62 730 000,00 850 000,00 900 000,00
- |do 12 miesigcy 742 456,62 730 000,00 850 000,00 900 000,00
- |powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
e) |zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
f) [zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
g [ tﬁ;:;t‘g;’a"‘; Iﬁfy::f;ﬁﬁfvzsEbﬁi‘:’:;;:’a":’:;ch 671927,39| 57000000  600000,00| 700 000,00
h) |z tytutu wynagrodzen 451 788,74 460 000,00 500 000,00 590 000,00
i) |inne 35 313,29 70 000,00 80 000,00 90 000,00
4. |Fundusze specjalne 150 380,80 170 000,00 190 573,64 210 573,64
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 1151 854,14 2200573,64| 1500 000,00 1120 000,00
PASYWA RAZEM (A +B) 11326 808,50 11560 000,00| 11720 000,09| 12 450 000,00
DYR L,(g; oR
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B. VI. Wskazniki ekonomiczno-finansowe - prognoza na lata 2022 - 2024

1. Wskazniki zyskownosci 2022 2023 2024
wynik netto x 100%
ll wskainik zyskownosci netto (%] przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw + - 0,49% 3.12% 3,50%
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe ’ ¢ ?
Dane do obliczenia wskainika zyskownosci netto OCENA 3 4 4
2022 2023 2024
wynik netto 125 000,00 860 000,00 1000 000,00
przychody netto ze sprzedazy produktow 25 362 000,00 27 228 000,00 28 191 000,00
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 2 000,00 4 000,00 5 000,00
pozostate przychody operacyjne 185 000,00 310 000,00 310 000,00
przychody finansowe 51 000,00 58 000,00 64 000,00
2022 2023 2024
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci wynik z dziatalnosci operacyjne; x 100%
operacyjnej (%) przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéow + = 0,39% 3,00% 3,39%
pozostate przychody operacyjne :
Dane do obliczenia wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej OCENA 3 3 a4
2022 2023 2024
wynik z dziatalno$ci operacyjnej 99 500,00 827 500,00 966 500,00
przychody netto ze sprzedazy produktéw 25362 000,00 27 228 000,00 28 191 000,00
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 2 000,00 4 000,00 5 000,00
pozostate przychody operacyjne 185 000,00 310 000,00 310 000,00
2022 2023 2024
ik k D e wynik netto x 100%
3) wskaznik zyskownosci aktyw6w (%) " (stan aktywéw na koniec poprzedniego roku obrotowego + stan aktywdw na koniec biezacego roku = 1,09% 7,39% 8,27%
obrotowego)/2
Dane do obliczenia wskaznika zyskownosci aktywéw OCENA 3 5 5
2022 2023 2024
wynik netto 125 000,00 860 000,00 1000 000,00
stan aktywéw na koniec poprzedniego roku obrotowego 11 326 808,50 11 560 000,00 11 720 000,00
Stan aktywéw na koniec biezacego roku obrotowego 11 560 000,00 11 720 000,00 12 450 000,00




2. Wskazniki ptynnosci 2022 2023 2024
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12
1 wskaznik biezacej pynnosci = “zobowigzania krot!?;'lczilrgTZOszof :gtgm:;‘;:z ;otz#zzriné&;;:;ailzmﬁgsg gfréifﬁﬁ#agalnoscn powyze] = 1,90 2,06 2,16
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
Dane do obliczenia wskaznika biezacej ptynnosci OCENA 12 12 12
2022 2023 2024
aktywa obrotowe 5542 000,00 6115 000,00 7 035 000,00
haleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) 122 000,00 150 000,00 200 000,00
zobowiazania krétkoterminowe 2 000 000,00] 2220573,64 2490 573,64
zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie
wymagalnoéci powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 850 000,00 670 000,00 675 000,00
2022 2023 2024
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty powyiej 12
2) wskaznik szybkiej plynnoéci = : : m|’es|qcy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej = 1,72 1,88 1,97
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
Dane do obliczenia wskaznika szybkiej ptynnosci OCENA 13 13 13
2022 2023 2024

aktywa obrotowe 5542 000,00 6115 000,00 7 035 000,00
naleznosc krotkoterminowe z tytufu dostaw | usfug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 122 000,00 150 000,00 200 000,00
zapasy 520 000,00 540 000,00 600 000,00
zobowiazania krétkoterminowe 2 000 000,00| 2220573,64 2 490 573,64
zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 850 000,00 670 000,00 675 000,00




3. Wskazniki efektywnosci A28 07 o E GON 35TOTO478 2022 2023 2024
(naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec poprzedniego roku obrotowego + naleznoéci z tytutu
it= o L . dostaw i ustug na koniec biezacego roku obrotowego) / 2 x liczba dni w okresie (365)
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =
= 21,72 17,42 16,18
przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
Dane do obliczenia wskaznika rotacji naleznosci OCENA 3 3 3
2022 2023 2024
naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec poprzedniego roku
obrotowego 1619 274,46 1 400 000,00 1200 000,00
naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec bieiacego roku obrotowego 1400 000,00/ 1200 000,00 1 300 000,00
przychody netto ze sprzedazy produktéw 25362 000,00 27228 000,00| 28191 000,00
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 2 000,00 4 000,00 5 000,00
2022 2023 2024
(zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na koniec poprzedniego roku obrotowego + zobowigzania z tytutu
iy 2 e z dostaw i ustug na koniec biezacego roku obrotowego) / 2 x liczba dni w okresie (365)
2) wskaznik rotacji zobowigzari(w dniach) =
=| 10,59 10,59 11,33
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
Dane do obliczenia wskaznika rotacji zobowigzan OCENA 7 7 7
2022 2023 2024
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na koniec poprzedniego roku 742 456,62 730 000,00 850 000,00
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na koniec biezgcego roku 730 000,00 850 000,00 900 000,00
przychody netto ze sprzedazy produktéw 25 362 000,00| 27 228 000,00/ 28 191 000,00
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 2 000,00 4 000,00 5 000,00
4. Wskazniki zadtuzenia 2022 2023 2024
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (% = _(zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowi zania) x 100%
; o st = : =| 33,22% | 32,77% | 31,73%
ktywa razem
Dane do obliczenia wskaznika zadtuzenia aktywow OCENA 10 10 10
2022 2023 2024
Zobowiazania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 2 000 000,00 2220573,64 2490 573,64
Rezerwy na zobowigzania 1 840 000,00 1 620 000,00 1460 000,00
Aktywa razem 11 560 000,00] 11 720000,00| 12 450 000,00




2) wskaznik wyptacalnosci =

zobowiazania dfugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na

Dane do obliczenia wskainika wyptacalnosci

Fundusz wiasny

2022 2023 2024
zobowigzania
0,70 0,60 0,54
OCENA 8 8 8

2022 2023 2024
Zobowiazania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania krotkoterminowe 2 000 000,00 2 220 573,64 2 490 573,64
Rezerwy na zobowigzania 1 840 000,00 1620 000,00 1 460 000,00
Fundusz wtasny 5519 426,36 6379 426,36 7 379 426,36

5. Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej - prognoza na lata 2022 - 2024
Prognoza na 2022 Prognoza na 2023 Prognoza na 2024
el Wartos¢ Wartos¢ Wartoéé
Wskainiki 0
spa wskainika s wskaznika . wskainika Sha
1. Wskagniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,49% 3 3,12% 4 3,50% 4
. . 2) wskaZnik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej (%) 0,39% 3 3,00% 3 3,39% 4
ASEOMEES 3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 1,09% 3 7,39% 5 8,27% 5
1. Razem: 9 1. Razem: 12 1. Razem 13
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,90 12 2,06 12 2,16 12
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,72 13 1,88 13 1,97 13
2. Razem: 25 2. Razem: 25 1. Razem 25
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 21,72 3 17,42 3 16,18 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 10,59 7 10,59 7 11,33 7
3. Razem: 10 2. Razem: 10 1. Razem 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadfuzenia aktywow (%) 33,22% 10 32,77% 10 31,73% 10
zadtuienia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,70 8 0,60 8 0,54 8
4. Razem: 18 4. Razem: 18 1. Razem 18
taczna wartos¢ punktow: |Rok 2022: 62 Rok2023: | = 65  |Rok2024: 66 |
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B.VIL Informacja o zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg Kliniki

Uniwersytecka Klinika Stomatologiczna w Krakowie rok 2021, kolejny rok pandemii
COVID-19, zamkneta zyskiem netto w wysokosci 800 066,38 zt (planowany wynik finansowy po
korekcie dokonanej w m-cu wrzeéniu 2021r. wynosit 912 000,00 zt). W poréwnaniu z rokiem
2020, ktéry zakoniczy? sig stratg netto w wysokosci (-617 167,35 zt) wynik finansowy poprawit sie
o ponad 1 mln 417 tys. zt.

Mimo trwajgcej epidemii, przez caly rok 2021 Klinika zapewnila dostepnosé do §wiadczen
medycznych dla pacjentéw, przy zachowaniu bezpieczenstwa epidemiologicznego na terenie
Kliniki.

Przez caly 2021 r. Klinika utrzymywata plynno$¢ finansows, wszystkie zobowigzania
regulowane byly terminowo.

Glownym zrédiem przychodéw Kliniki jest kontrakt z NFZ. W roku 2021 $wiadczenia
wykonane w ramach kontraktu z NFZ stanowily 61% ogétu przychodéw za $wiadczenia
zdrowotne. Egczna wartosgé wykonanych i rozliczonych $wiadczen wyniosta 11 570 156,09 zt i
byla wigksza 0 4 125 335,71 zt w poréwnaniu z rokiem 2020. W kwocie rozliczonych w roku
2021 swiadczen zdrowotnych kwote 1 933 698,03 zi stanowig $wiadczenia zafakturowane i
zaliczkowo zaptacone przez NFZ w roku 2020.

Druga znaczaca pozycje w przychodach Kliniki stanowig przychody ze $wiadczen
»pozakoszykowych”, platnych przez pacjenta. W roku 2021 stanowity one 38% wszystkich
Swiadezen zdrowotnych, a ich laczna wartosé wyniosta 7 248 675,08 zt i byla wieksza o
2345 165,38 zt w poréwnaniu z rokiem 2020. Na kolejne lata zalozono w planach dalszy wzrost
wartosci tej grupy swiadczen, gléwnie przez wzrost cen $wiadczen.

Koszty dziatalnosci operacyjnej Kliniki wzrosty w roku 2021 w stosunku do roku 2020 o
ponad 6 mln 289 tys. zt. Wzrost ten wynika przede wszystkim ze wzrostu:

- kosztéw wynagrodzen o ponad 2 min 587 tys. zi
- kosztow ustug obcych o ponad 1 mln 745 tys. zt
- kosztow zuzycia materiatéw i energii o ponad 1 mln 437 tys. zt

Na rok 2022 zaplanowano wynik finansowy brutto w kwocie 150 tys. z1. Powodem takiego
wyniku jest rosnaca inflacja, wzrost wszystkich grup kosztéw, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
kosztéw materialéw i energii, ustug obcych (gléwnie w zakresie konserwacji i remontéw), a takze
dalszy wzrost kosztow wynagrodzen. Na lata 2023 i 2024 zaplanowano juz znaczng poprawe
wyniku finansowego (na rok 2023 — 885 tys. z}, na rok 2024 — 1 mln 30 tys. z1).

Duzym wyzwaniem finansowym dla Kliniki jest finansowanie ze $rodkéw wlasnych
pilnych remontéw budynku, stanowigcego wiasnosé CM UJ. W roku 2021 wymalowano
pomieszczenia za kwotg 126 tys. zk. oraz wyremontowano dach za kwotg 22 tys. zt. Kolejny etap
remontu dachu na kwotg 150 tys. zt oraz kolejne prace malarskie na kwote 150 tys. zI zaplanowano



na rok 2022. ELacznie, poczgwszy W latach 2016 — 2021 na remont dachu Klinika wydata prawie
642 tys. zk.

Najwiekszym wyzwaniem W przysziosci bedzie jednak remont elewacji budynku. Bez
wsparcia finansowego z zewngtrz Klinika z pewnoécia nie bgdzie w stanie zrealizowa¢ tego
zadania. W zwiazku z tym Dyrekcja postanowita ubiegaé si¢ © dofinansowanie tego
przedsigwzigceia ze Srodkow Spotecznego Komitetu Odnowy Zabytkow Krakowa.

Do wazniejszych zadaf inwestycyjnych zrealizowanych przez Klinike w roku 2021 nalezy
zaliczy¢:

- zakup terminali i monitor6w na stanowiska kliniczne - 138 tys. 71,

- modernizacija sieci elektrycznej - 102 tys. zt,

- modernizacja instalacji gazéw medycznych - 75 tys. zi,

- zakup punktowego aparatu RTG - 20 tys. zl,

- zakup pieca do napalania porcelany - 26 tys. zi,

- zakup turbin i katnic stomatologicznych — 25 tys. 21,

- zakup szaf kartotekowych do przechowywania dokumentacji medycznej - 10 tys. zk.
- zestawy komputerowe z oprogramowaniem — 9 tys. zt.

Na rok 2021 Klinika zaplanowata m.in. nastgpujace zakupy inwestycyjne:

_ 95 sztuk unitéw stomatologicznych na taczng kwotg 2 min 348 tys. zt (w tym 20 szt. z
dofinansowaniem Ministerstwa Zdrowia w kwocie 1 mln 198 tys. zI)

_ skaner wewnatrzustny w kwocie 369 tys. zt (w tym dotacja Ministerstwa Zdrowia — 225 tys. zt)

— aparat do znieczulenia ogdlnego w kwocie 170 tys. zt (w tym dotacja Ministerstwa Zdrowia —
104 tys. z1)

— pozostaly drobny sprzgt medyczny (skalery, katnice, endometry itp.) — 151 tys. zt

— szafy kartotekowe do przechowywania dokumentacji medycznej — 40 tys. zk

— zgrzewarki rotacyjne (2 szt.) dla potrzeb Sterylizatorni — 20 tys. zt

— zestawy komputerowe z oprogramowaniem — 36 tys. zt

— peryferyjny sprzet komputerowy — 30 tys. zt

Jednym z najwazniejszym zadaniem inwestycyjnym przed jakim stoi w przysztosci Klinika
jest modernizacja pomieszczenia Sterylizacji, lacznie z zakupem nowych urzadzen. Sprzet
uzytkowany w Klinice od roku 2004 jest mocno wyeksploatowany i przestarzaty, czgsto ulega
awariom. W roku 2021 na same remonty, przeglady i konserwacje urzadzen do sterylizacji Klinika
wydatkowata ponad 51 tys. zk. Wedtug wstepnej wyceny koszt tego zadania to ponad 4,5 min zi.
Realnie oceniajgc, mozna stwierdzi¢, ze realizacja tej najdrozszej i obecnie najwazniejszej dla

Kliniki inwestycji, bez wsparcia finansowego z zewnatrz bedzie niemozliwa do zrealizowania.
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