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A. Analiza sytuacji finansowo-ekonomicznej za lata 2022 - 2024

1. Rachunek zyskow i strat za lata 2022 — 2024

Wiersz WYSZCZEGOLNIENIE 2022r. 2023 r. 2024 r.
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 30 423 213,94 41 396 627,48 44 616 154,39
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 30 344 300,91 41 099 913,95 | 44 451 265,45
I frr:::::; ZS;?‘?:_p‘;g‘:t‘:)'gg‘ﬁ’jézr;‘gg;‘sze"'e - wartos¢ dodatnia, 76 698,39 295736,16| 163 875,90
1l Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
1\ Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 2 214,64 977,37 1013,04
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 28 864 474,24 | 35522 214,89 | 40 846 339,50
| Amortyzacja 815 927,23 867 602,14 1166 507,93
Il Zuzycie materiatoéw i energii 3716 868,43 4376 871,92 4664 886,58
] Ustugi obce 5913 590,60 7 543 679,27 8 581 646,00
1\ Podatki i optaty, w tym: 172 725,84 161 663,69 229 216,05
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
Vv Wynagrodzenia 15096 989,81 18811 062,94 21 814 430,53
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 3 088 223,82 3682670,64| 4314751,33
- emerytalne 1325 082,80 1600927,87| 1834157,34
Vil Pozostale koszty rodzajowe 58 849,45 78 376,01 74 602,24
Vil Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 1 299,06 288,28 298,84
C Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) 1558 739,70 5874 412,59| 3769 814,89
D Pozostate przychody operacyjne 284 435,38 317 809,58 206 304,94
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00
Il Dotacje 127 601,39 157 468,53 159 321,74
i Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 6 803,53 4 204,05 1 410,23
v Inne przychody operacyjne 150 030,46 156 137,00 45 572,97
E Pozostale koszty operacyjne 1428 554,62 703 338,90 944 331,39
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 3177,45 16 469,68 26 657,47
1l Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 10 310,00 9 020,00 14 345,00
1 Inne koszty operacyjne 1415 067,17 677 849,22 903 328,92
F Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 414 620,46 5488 883,27 | 3031 788,44
G Przychody finansowe 212 602,77 327 874,08 522 146,28
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
1l Odsetki, w tym: 212 602,77 327 874,08 522 146,28
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
n Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
v Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00
\'/ Inne 0,00 0,00 0,00
H Koszty finansowe 485 832,42 0,00 71 000,00
| Odsetki, w tym: 2,04 0,00 0,00
dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
1l Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
1 Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00
\% Inne 485 830,38 0,00 71 000,00
1 Zysk (strata) brutto (F+G-H) 141 390,81 5816 757,35| 3 482934,72
J Podatek dochodowy 487,00 22 568,00 44 483,00
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00
L Zysk (strata) netto (I-J-K) 140 903,81 5794 189,35| 3438 451,72




l. Aktywa za lata 2022 - 2024

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien

el B 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
A Aktywa trwate 5140 003,97 4 880 480,46 || 11 576 767,46
Al Wartosci niematerialne i prawne 3 306,23 79 223,88 70 548,15
A.lA1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
Al2 Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
A.l3 Inne wartosci niematerialne i prawne 3 306,23 79 223,88 70 548,15
A.l4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
Al Rzeczowe aktywa trwale 5136 697,74 4 801 256,58 || 11 506 219,31
A.l.1 Srodki trwate 5114 565,74 4761 461,58 || 11 494 420,31
All.1.a | grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00 0,00
A.ll.1.b | budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 925 180,13 939 769,71| 2944 167,68
All.1.c urzgdzenia techniczne i maszyny 330 010,20 349 639,17 391 690,95
A.ll.1.d | $rodki transportu 0,00 0,00 0,00
A.ll.1.e |inne $rodki trwate 3 859 375,41 3472052,70| 8 158 561,68
A.ll.2 Srodki trwate w budowie 22 132,00 39 795,00 5949,00
A.ll.3 Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00 5 850,00
Allll. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
A.ll.1 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
AlL2 ;);1 ﬁ;;gj:zjr/;g fzg;istz:' w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
A.lll.3 Od pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00
A.lV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
A.lV.1 Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
A.lV.2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
A.IV.3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.a | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00

udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
udzielone pozyczkKi 0,00 0,00 0,00
inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
AV 3b ;/a gz;c;séfzac:i ée‘;i/nlgs;t;:;::, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.c | wpozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
A.lV.4 Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
AV. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
AV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 7 662 198,66 | 14 454 364,94 || 14 251 964,81
B.l. Zapasy 418 007,74 621 425,85 623 211,88
B.I.1 Materiaty 417 130,98 620 837,77 622 922,64
B.l.2 Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
B.1.3 Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
B.1.4 Towary 876,76 588,08 289,24
B.L.5 Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00
B.Il. Naleznosci krotkoterminowe 3843703,98 5773 468,85| 6 054 145,77
B.II.1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
B.ll.1.a | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
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- | do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

- | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

B.Il.1.b | inne 0,00 0,00 0,00
BILZ | ctka posiada zaangatowani w kapitale 0,00 0,00 0,00
B.ll.2.a | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- | do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

- | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00

B.lIl.2.b | inne 0,00 0,00 0,00
B.II.3 Naleznosci od pozostalych jednostek 3843703,98 5773 468,85| 6 054 145,77
B.1l.3.a | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 3120 194,58 5017 620,80| 5 194 023,08
- | do 12 miesiecy 3120 170,69 5017 620,80 5 194 023,08

- | powyzej 12 miesigcy 23,89 0,00 0,00

sy |2l pocain, dotac ol wbesbecten shaecech | asszr|  amma1|  stasts
B.I.3.c |inne 678 007,63 751 559,84 854 937,54
B.11.3.d | dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00
B.III. Inwestycje krotkoterminowe 3 349 468,62 8 038 428,75 7 571 593,01
B.llI.1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 3 349 468,62 8 038 428,75| 7 571 593,01
B.lll.1.a | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- | udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00

- | inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00

- | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00

- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
B.lII.1.b | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- | udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00

- | inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00

- | udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00

- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.c | $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3 349 468,62 8 038 428,75 7 571 593,01
- | $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 40 537,53 27 315,98 31 581,23

- | inne $rodki pieniezne 3308 931,09 8 011 112,77 7 540 011,78

- | inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00

B.III.2 Inne inwestycje kréotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 51 018,32 21 041,49 3 014,15
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
D. Udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 12 802 202,63 || 19 334 845,40 | 25 828 732,27

Il. Pasywa za lata 2022 - 2024

Stan na dzien || Stan na dzien | Stan na dzien
Loe) WYSZCZEGOLNIENIE 31122022 | 31122023 | 31.12.2024
A Kapitat (fundusz) wtasny 5535477,94| 11329 667,29 14 768 119,01
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 13745147,77( 13745147,77| 13 745147,77
A.ll. Kapitatl (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartosci
] nomirz/alnq udziatow (F;kcji) V! ne) ? 0,00 0,00 0,00
Allll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
- | z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00
A.lV. Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
- | tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00 0,00
- | na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00
A.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -8 350 573,64 | -8 209 669,83 -2 415 480,48
A.VI. Zysk (strata) netto 140 903,81 5794 189,35 3438 451,72
AVII :l)jc:mz);)z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ 0,00 0,00 0,00
B Zobowiagzania i rezerwy na zobowigzania 7 266 724,69 8 005 178,11 11 060 613,26
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B.l Rezerwy na zobowigzania 3200 560,92 3 405 222,01 4 137 603,29
B.l.1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
B.l.2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1168 015,54 1272 676,63 1934 057,91
- | dlugoterminowa 401 232,80 589 394,83 1148 625,27

- | krétkoterminowa 766 782,74 683 281,80 785 432,64

B.1.3 Pozostate rezerwy 2 032 545,38 2 132 545,38 2 203 545,38
- | dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00

- | krétkoterminowe 2 032 545,38 2 132 545,38 2 203 545,38

B.ll Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
B.II.1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada

B.ll.2 zaangazpowanie 5/ kélpitale ' el P 0,00 0,00 0,00
B.Il.3 Wobec pozostafych jednostek 0,00 0,00 0,00
B.ll.2.a | kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
B.I.2.b | z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00
B.ll.2.c | inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
B.1l.2.d | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
B.ll.2.e |inne 0,00 0,00 0,00
B.lI Zobowiazania krotkoterminowe 2768 611,31 3 463 724,57 4 572 928,72
B.lI.1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- | do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

- | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.b |inne 0,00 0,00 0,00
R e e e
B.lll.2.a | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- | do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

- | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
B.Ill.2.b |inne 0,00 0,00 0,00
B.IIl.3 Wobec pozostalych jednostek 2 619 213,57 3217 676,94 4 260 618,53
B.lll.3.a | kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
B.1I1.3.b | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
B.1ll.3.c | inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
B.111.3.d | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1004 790,50 1164 939,20 1426 848,80
- | do 12 miesiecy 1004 790,50 1164 939,20 1426 848,80

- | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.1ll.3.e | zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00
B.II.3.f | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
B.lIL3.g z tytufu podatkéw{, cef, ul_)ezpieczeﬁ spotecznych i zdrowotnych 930 067,93 1272 061,81 1797 626,25

oraz innych tytutow publicznoprawnych

B.lIL.3.h | z tytutu wynagrodzeni 649 062,58 732 836,41 907 553,49
B.II1.3.i | inne 35 292,56 47 839,52 128 589,99
B.lll.4 Fundusze specjalne 149 397,74 246 047,63 312 310,19
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 1297 552,46 1136 231,53 2 350 081,25
B.IV.1 Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
B.IV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 1297 552,46 1136 231,53 2 350 081,25
- | dtugoterminowe 1128 910,11 968 231,36 2 049 289,09

- | krotkoterminowe 168 642,35 168 000,17 300 792,16
PASYWA RAZEM 12 802 202,63 | 19 334 845,40 25 828 732,27




IV.  Struktura przychodow netto ze sprzedazy produktéw, materiatow i
towardw za lata 2022 - 2024

Tytul przychodu rok 2022 rok 2023 rok 2024
1. Przychody z odplatnych swiadczen zdrowotnych ogélem 22176 285,79 | 32 153 192,41 | 34 595 022,01
a) | sprzedanych osobom fizycznym 7558693,28] 8512654,06( 8580 006,90
b) | sprzedanych Narodowemu Funduszowi Zdrowia 14 349 350,81 | 23268 991,03 |25 589 757,80
¢) | sprzedanych innym podmiotom leczniczym 241 153,70 340 315,32 384 758,31
d) | sprzedanych centralnym organom administracji rzagdowej 7 085,00 7 259,00 9 811,00
e) | sprzedanych CM UJ w ramach dziatalno$ci badawczej 10 744,00 3394,00 11 370,00
f) | sprzedanych innym 9 259,00 20 579,00 19 318,00
2. Przychody of CM UJ na dydaktyke kliniczng 840 000,00 840 000,00 | 1140 000,00
3. Przychody od NFZ na wynagrodzenia pielegniarek 113 301,90 0,00 0,00
4. Przyclfocrly od NFZ na wynagrodzenia pozostalych 249 149,97 0,00 0,00
pracownikow
5. Przychody .od Malopo.lsl’ﬂego UI:ZQ.dll Wo;ewodzklego na 266 62531 247 021,66 239 368,84
wynagrodzenia kierownikow specjalizacji
6. Przych()’dy Marszalka WOJCVV.Odtha Malopolskiego z 1383 603,96| 1981527,80| 210154840
tytulu uméw o prowadzenie stazy podyplomowych
7. Przychoqy od Ministerstwa Zdrowia z tytulu umow o 5002 600,19| 5560542,86| 6028 476,40
prowadzenie rezydentur
8. Przychody z tytulu sporzadzenia opinii medycznych 10 800,00 13 600,00 29 267,31
9. Przycho.dy z‘b&.ld‘an naukowych prowadzonych przez CM 3 565,85 1817,07 531138
UJ na bazie Kliniki
10. Przychody z wynajmu 49 852,80 57 036,84 63 532,23
11. Przychody z tytulu refakturowania mediow 239 047,68 231 420,97 234 345,65
12. Pozostale przychody ze sprzedazy produktow 9 467,46 13 754,34 14 375,23
12. Przychody ze sprzedazy towar6w i materialéw 2 214,64 977,37 1 031,04
RAZEM : 30 346 515,55 | 41 100 891,32 | 44 452 278,49




V. Wskazniki ekonomiczno-finansowe za rok 2024

1. Wskazniki zyskownosci

wynik netto x 100%

.. ;. o _
1) wskaznik ZVSkownOSCI netto (A) - przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze

sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe

Dane do obliczenia wskaznika zyskownosci netto 2024 r. Warfo:sc OCENA
wskaznika
wynik netto 3438 451,72
przychody netto ze sprzedazy produktéw 44 451 265,45
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 1013,04| 7,61% 5
pozostate przychody operacyjne 206 304,94
przychody finansowe 522 146,28

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci wynik z dziatalnoéci operacyjnej x 100%

operacyjnej (%
P yinej ( o) przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze

sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne

Dane do obliczenia wskaznlka'zys'kownosm dziatalnosci 2024r. Warfo?c OCENA
operacyjnej wskaznika
wynik z dziatalnosci operacyjnej 3031788,44
przychody netto ze sprzedazy produktéw 44 451 265,45 6,79% 5
przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéow 1013,04
pozostate przychody operacyjne 206 304,94

wynik netto x 100%

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

(stan aktywdw na koniec poprzedniego roku obrotowego + stan

aktywow na koniec biezgcego roku obrotowego)/2

Dane do obliczenia wskaznika zyskownosci aktywow 2024 r. Warfo:sc OCENA
wskaznika
wynik netto 3438451,72
stan aktywéw na koniec 2023 19334 845,40| 15,23% 5
Stan aktywow na koniec 2024 25828 732,27

2. Wskazniki ptynnosci

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe

rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

1) wskaznik biezgcej ptynnosci =

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na

zobowigzania krétkoterminowe

Dane do obliczenia wskaznika biezgcej ptynnosci 2024 r. Warfo?'c OCENA
wskaznika
aktywa obrotowe 14 251 964,81
naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o 0.00
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy !
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 3014,15 1,88 12
zobowigzania krétkoterminowe 4572 928,72
zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o 0.00
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy !
rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 2988 978,02




aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe

s . . . P rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapas
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = S0%Y (czynne) - zapasy

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe

Dane do obliczenia wskaznika szybkiej ptynnosci 2024 r. Warfo:sc OCENA
wskaznika
aktywa obrotowe 14 251 964,81
naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o 0.00
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy !
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 3014,15
zapasy 623 211,88 2,11 13
zobowigzania krétkoterminowe 3463 724,57
zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o 0.00
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy !
rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 2 988 978,02

3. Wskazniki efektywnosci

(naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec poprzedniego roku

1) wskaznik rotacji naleznoéci obrotowego + naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec
biezgcego roku obrotowego) / 2 x liczba dni w okresie (365)

(w dniach)
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towardw i materiatéw
Dane do obliczenia wskaznika rotacji naleznosci 2024 r. Warfo:sc OCENA
wskaznika

naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug na koniec roku 2023 5017 620,80

naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec roku 2024 5194 023,08 41.92 3
przychody netto ze sprzedazy produktéw 44 451 265,45 !

przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 1013,04

(zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na koniec poprzedniego roku

s . . . - brotowego + zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na koniec
2) wskaznik rotacji zobowigzan °
) ) 2 = biezgcego roku obrotowego) / 2 x liczba dni w okresie (365)

(w dniach)
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towardw i materiatéw
Dane do obliczenia wskaznika rotacji zobowigzan 2024 r. Warfo:sc OCENA
wskaznika

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na koniec roku 2023 | 1 164 939,20

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na koniec roku 2024 | 1426 848,80 10.64 7
przychody netto ze sprzedazy produktéw 44 451 265,45 !

przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéow 1013,04

4. Wskazniki zadtuzenia

(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe +

1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) = rezerwy na zobowiazania) x 100%

Aktywa razem



Wartosc

Dane do obliczenia wskaznika zadtuzenia aktywéw 2024 r. . . OCENA
wskaznika
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00
Zobowigzania krotl'<oterr.'mnowe 4572 928,72 33'72% 10
Rezerwy na zobowigzania 4137 603,29

Aktywa razem

25828 732,27

zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe +

2) wskaznik wyptacalnosci

rezerwy na zobowigzania

Fundusz wtasny

Dane do obliczenia wskaznika wyptacalnosci 2024 r. Warfo:sc OCENA
wskaznika
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 4572 928,72 0'59 8
Rezerwy na zobowigzania 4137 603,29
Fundusz wtasny 14 768 119,01

5. Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r.

P Wartos¢
Grupa Wskazniki arIOESC Uzyskana Ocena
wskaznika ocena | maksymalna

. 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 7,61% 5 5

1. Wskazniki . - L. .
. . | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 6,79% 5

zyskownosci

3) wskaznik zyskownosci aktywoéw (%) 15,23% 5
1. Razem: 15 15
2. Wskazniki | 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 1,88 12 12
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,11 13 13
2. Razem: 25 25
3. Wskazniki | 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 41,92 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 10,64 7
3. Razem: 10 10
4. Wskazniki | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 33,72% 10 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,59 8 10
4. Razem: 18 20
taczna wartos¢ punktow 68 70




6.Wskazniki ekonomiczno-finansowe za lata 2021 — 2023 (zestawienie porownawcze)

2022 2023 2024
Grupa Wskazniki Ocena L. L.
maksymalna | Wartosé Ocena 5 Ocena Wartos¢ Ocena
wskaznika Wartos¢ wskaznika
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 5 0,46% 3 13,88% 5 13,88% 5
1. Wskazniki  |2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
zyskownosici  |operacyjnej (%) 5 1,35% 3 13,25% 5 | 13,25% 5
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 5 1,17% 3 36,06% 5 36,06% 5
15 Razem: 9 |Razem: 15 |Razem: 15
2. Wskazniki |1) wskaznik biezgcej ptynnosci 12 1,37 8 2,30 12 2,30 12
plynnoscl 1,1 \skaznik szybkiej plynnogci 13 1,29 13 2,20 13 2,20 13
25 Razem: 21 |Razem: 25 |Razem: 25
3. Wskaniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 28,50 3 36,13 3 36,13 3
efektywnosci |2) wskaznik rotacji zobowiazan (w
dniach) 7 10,51 7 10,51 7 9,63 7
10 Razem: 10 |[Razem: 10 |Razem: 10
4. Wskazniki |1) wskaZnik zadtuzenia aktywow (%) 10 46,63% 8 35,53% 10 | 35,53% 10
dtuzeni
zadiuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 10 1,08 6 0,61 8 0,61 8
20 Razem: 14 |Razem: 18 |Razem: 18
taczna wartosé punktow: 70  [Rok2022:| 54 | Rok2023: | 68 |Rok2024:| 68 |

7. Podsumowanie

Uniwersytecka Klinika Stomatologiczna w Krakowie rok 2024 zamkneta zyskiem netto w wysokosci
3438 451,72 zt (planowany wynik finansowy wynosit 300 000,00 zt brutto). W porownaniu z rokiem
2023, ktéry zakonczyt sie zyskiem netto w wysokosci 5 794 189,35 zt, wynik finansowy jest mniejszy
02 355737,63 zt.

Gtownym zrédtem przychodow Kliniki jest kontrakt z NFZ. W roku 2024 $wiadczenia wykonane w
ramach kontraktu z NFZ stanowity 72,37 % ogoétu przychodéw za $wiadczenia zdrowotne (dla
porownania, w roku 2022 byto to 64,71%, a w roku 2023 — 64,71%). Laczna wartos¢ wykonanych 1
rozliczonych $wiadczen dla NFZ w roku 2024 wyniosta 25 589 757 80 zt 1 byla wigksza o
2 320 766,77 zt w poréwnaniu z rokiem 2023. Réznica ta wynika przede wszystkim ze zwigkszenia
wartosci kontraktu z NFZ (zar6wno w zakresie ilosci, jak i ceny za punkt rozliczeniowy) od lipca
2024 r. Za rok 2024 NFZ nie zaptacit Klinice za nadwykonania kwoty 912,2 tys. zt (dla poréwnania
za rok 2023 — kwota niezaptacona za nadwykonanie to tylko 25,6 tys. zt).

Druga znaczaca pozycje w przychodach Kliniki stanowig przychody ze $wiadczen
»pozakoszykowych”, platnych przez pacjenta. W roku 2024 stanowity one 24,80% wszystkich
$wiadczen zdrowotnych (dla poréwnania, w roku 2022 byto to 34,08%, a w roku 2023 — 26,48%), a
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ich tgczna warto$¢ wyniosta 8 580 006,90 zt i byta wigksza o 44 442,99 zt w poroéwnaniu z rokiem

2023.

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Kliniki wzrosty w roku 2024 w stosunku do roku 2023

05455 974,31 zt. Wzrost ten wynika przede wszystkim ze wzrostu:

— kosztow zuzycia materiatéw i1 energii o 288 098,48 zi;

— kosztow wynagrodzen o 3 147 177,34 zt (w tym przede wszystkim podwyzek
ustawowych);

— kosztow ustug obcych o 1 025 769,42 zt (w tym: wzrost kosztow kontraktow
medycznych o 845 321,72 z});

— kosztéw ubezpieczen spolecznych i innych $wiadczen o 632 080,69 zt.

— kosztow amortyzacji 0 298 905,79 zt

W ramach kosztow poniesionych w roku 2024 znaczacg pozycje (1 mln 197 tys. zt) stanowig koszty

remontdw, konserwacji i przegladow. Najwieksze pozycje to:

- prace remontowo-malarskie — 151,2 tys. zt

- remont dachu — 160 tys. zt

- naprawy i konserwacje sprzetu Kavo (ustugi i czgsci zamienne) — 217,4 tys. zt

- wymiana blatow na salach klinicznych — 102 tys. zt

- konserwacje instalacji gazéw medycznych i stacji sprezonego powietrza — 76,1 tys. zt
- konserwacje, przeglady i naprawy dzwigéw osobowych — 55,8 tys. zt

- przeglady, konserwacje i1 czyszczenie urzadzen wentylacyjnych — 52,6 tys. zt

- wymiana wyktadziny na panele — 52,2 tys. zt

- przeglady, konserwacje sterylizatorow i myjni — 45,3 tys. zt

W roku 2024 Klinika zrealizowata zakupy inwestycyjne na kwotg 7 mln 922 tys. zt, z czego 1 min

376 tys. zt zostato sfinansowane z dotacji celowej Ministerstwa Zdrowia.

Do wazniejszych zadan i zakupdéw inwestycyjnych zrealizowanych przez Klinike w roku 2024 nalezy

zaliczy¢:

modernizacja Sterylizatornii — 4 mln 361 tys. zt (w cato$ci ze §rodkdéw wlasnych)

zakup 25 szt. unitdw stomatologicznych na taczng kwotg 2 min 571 tys. zt (zakup 19 unitow
zostal dofinansowany z dotacji Ministerstwa Zdrowia kwota 1 mln 347 tys. z})

zakup stotu operacyjnego do zabiegdbw w znieczuleniu ogdlnym — 41,8 tys. zt (29 tys. zt
stanowita dotacja celowa z Ministerstwa Zdrowia)

modernizacja o$wietlenia — 158,7 tys. zt

zakup skanera wewnatrzustnego — 90,1 tys. zt

zakup skanera wewnatrzustnego — 29,9 tys. zt

zakup skalerow (20 szt.) — 66,9 tys. zt

zakup katnic i turbin stomatologicznych — 53,1 tys. zt

zakup sprzetu komputerowego, drukarek, doposazenie serwerowni — 104,4 tys. zt

meble 1 wyposazenie biurowe — 77,7 tys. zt

zakup oprogramowania biurowego, systemowego i bazodanowego — 47,2 tys. zt
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— montaz studzienki sciekowej na parkingu — 26,4 tys. zt

— zakup 1 montaz dwoch kurtyn powietrznych przy wejsciu glownym — 20,6 tys. zt

— zakup maszyny myjacej — 19,9 tys. zt

— modernizacja systemu telewizji dozorowej — 13 tys. zt

W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za

rok 2024 przy zastosowaniu metody punktowej Klinika uzyskata 68 punktoéw, co stanowi 97,14%

maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. W ramach grup wskaznikoéw zyskownosci,

ptynnosci oraz efektywnosci uzyskano maksymalng ilos¢ punktow. Uzyskane warto$ci punktowe za

rok 2024 we wszystkich grupach wskaznikow sg identyczne jak za rok 2023.

B. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025 — 2027

I. Przychody — prognoza na lata 2025 — 2027

Rodzaj przychodu

Wykonanie za
rok 2024

Prognoza na
rok 2025

Prognoza na
rok 2026

Prognoza na
rok 2027

A. Przychody ze sprzedazy produktow, w tym:

44 451 247,45

43 210 800,00

45 890 000,00

48 662 000,00

1. Przychody z odptatnych swiadczen
zdrowotnych ogoétem

34 595 022,01

33 551 000,00

35575 000,00

37 807 000,00

a) | sprzedanych osobom fizycznym 8 580 006,90 9 000 000,00 9100 000,00 9 300 000,00
b) | sprzedanych Narodowemu Funduszowi Zdrowia 25589 757,80 | 24 106 000,00| 26 000 000,00| 28 000 000,00
c) | sprzedanych innym podmiotom leczniczym 384 758,31 400 000,00 430 000,00 455 000,00
d) sprzedanyph CM UJ w ramach dziatalnosci 11 370,00 15 000,00 10 000,00 10 000,00
badawczej
e) | sprzedanych innym 29 129,00 30 000,00 35 000,00 42 000,00
2. Dotacja od CM UJ na dydaktyke kliniczng 1140 000,00 840 000,00 840 000,00 840 000,00
3. Przychody 2 tytulu umow o prowadzenie stazy | 5 441548 40| 2000 000,00| 2400 000,00 2 700 000,00
podyplomowych
4. Przychody z tytutu uméw o prowadzenie 6028476,40| 6200 000,00| 6400000,00| 6600 000,00
rezydentur
5. Przychody od MUW na wynagrodzenia 239368,84|  250000,00| 280 000,00 300 000,00
kierownikow specjalizaciji
6. Przychody z tytulu sporzadzenia opinii 29 267,31 20 000,00 20 000,00 22 000,00
medycznych
7. Przychody z bada_n na_ul_(o_wych prowadzonych 5311,38 4 000,00 5 000,00 6 000,00
przez CM UJ na bazie Kliniki
8. Przychody z refakturowania mediéw 234 345,65 255 000,00 270 000,00 282 000,00
9. Przychody z wynajmu 63 532,23 68 000,00 70 000,00 75 000,00
10. Pozostate przychody 14 375,23 22 800,00 30 000,00 30 000,00
B. Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 1031,04 1 200,00 2 000,00 1 500,00
C. Pozostate przychody operacyjne, w tym: 215 935,10 301 000,00 310 000,00 340 000,00
1. Przychody z tyt. amortyzacji Srodkéw trwatych
otrzymanych nieodpflatnie 165 672,69 240 000,00 240 000,00 250 000,00
2. Pozostate przychody 50 262,41 61 000,00 70 000,00 90 000,00
D. Przychody finansowe 522 146,28 530 000,00 480 000,00 460 000,00
PRZYCHODY RAZEM (A +B +C + D): 45 190 359,87 | 44 043 000,00 | 46 682 000,00 | 49 463 500,00
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I1. Koszty — prognoza na lata 2025 — 2027

Grupy kosztéow

Wykonanie za

Prognoza na

Prognoza na

Prognoza na

rok 2024 rok 2025 rok 2026 rok 2027
A. Koszty rodzajowe, w tym: | 40 682 164,76 | 43 417 000,00 | 45 990 000,00 | 48 610 000,00
1. Zuzycie materialow i energii 4 664 972,39 5140 000,00 5600000,00| 6200000,00
2. Ustugi obce 8 599 539,53 9 395 000,00 9700 000,00 | 9950 000,00
3. Podatki i optaty 229 216,05 238 000,00 250 000,00 260 000,00

4. Wynagrodzenia

21632 527,29

22 528 000,00

24 000 000,00

25500 000,00

5. Ubezpieczenia spoteczne i inne

- . o 4314 751,33 4 544 000,00| 4800 000,00 5000 000,00
$wiadczenia na rzecz pracownikow

6. Pozostate koszty 74 650,24 122 000,00 140 000,00 150 000,00
7. Amortyzacja 1166 507,93 1450 000,00 1500 000,00 1550 000,00
S LR e Sy | 298,84 1.000,00 1.000,00 1 500,00
materiatow

C. Pozostate koszty operacyjne 953 961,55 500 000,00 520 000,00 630 000,00
D. Koszty finansowe 71 000,00 25 000,00 21 000,00 22 000,00
KOSZTY RAZEM (A +B + C+D) 41 707 425,15| 43 943 000,00 | 46 532 000,00 | 49 263 500,00

ITI. Wynik finansowy — prognoza na lata 2025 — 2027

WYSZCZEGOLNIENIE 22 rok 2026 | rok2025 | roK2026 | ok 2027
A. | Przychody netto ze sprzedazy netto 44 452 278,49| 43 212 000,00| 45 892 000,00| 48 663 500,00
I | Przychody netto ze sprzedazy produktow 44 451 247,45| 43 210 800,00| 45 890 000,00| 48 662 000,00
n | Prayehody netto ze sprzedazy towarow | 1031,04 1200,00 2 000,00 1500,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 40 682 463,60 43 418 000,00 45 991 000,00( 48 611 500,00
I :fr‘(’;fjtlft g\‘,’v‘)"zajwe (skorygowane o zmiang stanu | 4 685 164,76| 43 417 000,00| 45 990 000,00| 48 610 000,00
Il | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 298,84 1 000,00 1 000,00 1 500,00
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 3769814,89 -206 000,00 -99 000,00 52 000,00
D. | Pozostale przychody operacyjne 215935,10 301 000,00 310 000,00 340 000,00
E. | Pozostate koszty operacyjne 953 961,55 500 000,00 520 000,00 630 000,00
F. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) | 3 031 788,44 -405 000,000 -309 000,00 -238 000,00
G. | Przychody finansowe 522 146,28 530 000,00 480 000,00 460 000,00
H. | Koszty finansowe 71 000,00 25 000,00 21 000,00 22 000,00
l. | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 3482 934,72 100 000,00 150 000,00 200 000,00
J. | Podatek dochodowy 44 483,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
K. | Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk (strata) netto (I-J-K) 3438 451,72 50 000,00 100 000,00 150 000,00
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IV. Aktywa — prognoza na lata 2025 — 2027

. Stan na Prognoza na | Prognoza na | Prognoza na
WYSZCZEGOLNIENIE 31122024 | 31122025 | 31422026 | 3112.2027
A. | Aktywa trwate 11 576 767,46 10 100 000,00 9200 000,00f 9 050 000,00
. | Wartosci niematerialne i prawne 70 548,15 300 000,00 200 000,00 150 000,00
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 11 506 219,31 9 800 000,00 9 000 000,00 8 900 000,00
lll. | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
B. | Aktywa obrotowe 14 251 964,81| 12 560 000,00, 13 800 000,00, 14 250 000,00
l. | Zapasy 623 211,88 680 000,00 680 000,00 690 000,00
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 6 054 145,77 5860 000,00 6 596 000,00 6 906 000,00
a) | z tytutu dostaw i ustug 5194 023,08| 5000 000,00 5700 000,00/ 6 000 000,00
- | do 12 miesiecy 5194 023,08/ 5000 000,00 5700 000,00 6 000 000,00
- | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen
b) | spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 5185,15 5 000,00 6 000,00 6 000,00
publicznoprawnych
c) |inne 854 937,54 855 000,00 890 000,00 900 000,00
lll. | Inwestycje krotkoterminowe 7 571 593,01 6 000 000,00 6 500 000,00 6 630 000,00
1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 7 571 593,01 6 000 000,00 6 500 000,00/ 6 630 000,00
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
c) | srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 7 571 593,01 6000 000,00 6 500 000,00/ 6 630 000,00
- | $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 31 581,23 20 000,00 30 000,00 30 000,00
- | inne $rodki pieniezne 7 540 011,78 5980 000,00 6 470 000,00 6 600 000,00
- | inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3014,15 20 000,00 24 000,00 24 000,00
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) 0,00 0,00 0,00 0,00
podstawowy
D. | Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM (A +B) 25 828 732,27| 22 660 000,00f 23 000 000,00| 23 300 000,00

V.

Pasywa — prognoza na lata 2025 — 2027

WYSZCZEGOLNIENIE 322028 | 31022025 | 3142.202 | 31420021
A. | Kapitat (fundusz wtasny) 14768 119,01 14 817 971,24] 14917 971,24 15067 971,24
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 13745147,77/ 13 745000,000 13 745000,00f 13 745 000,00
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -2 415 480,48 1022 971,24 1072 971,24 1172 971,24
VI. | Zysk (strata) netto 3438 451,72 50 000,00 100 000,00 150 000,00
I act
B. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 11 060 613,26 7 842 028,76 8 082 028,76 8 232 028,76
l. | Rezerwy na zobowiazania 4137 603,29 1630 000,00 1 650 000,00 1710 000,00
1 ssgﬁcr)\évs;etgéulu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00 0.00
2. | Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 1934 057,91 1630 000,00 1650 000,00 1710 000,00
- | dlugoterminowa 1148 625,27 900 000,00 900 000,00 950 000,00
- | krétkoterminowa 785 432,64 730 000,00 750 000,00 760 000,00
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3. | Pozostate rezerwy 2 203 545,38 0,00 0,00 0,00
- | dlugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00

- | krétkoterminowa 2 203 545,38 0,00 0,00 0,00

Il. | Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | jocnostka posiada sbangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Wobec pozostatych jednostek, w tym 0,00 0,00 0,00 0,00
- | kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00

lll. | Zobowigzania krétkoterminowe 4 572 928,72 4412 028,76 4702 028,76 4922 028,76
1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2 e st il
3. | Wobec pozostatych jednostek 4 260 618,53 4 052 028,76 4 322 028,76 4 527 028,76
a) | kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00

b) | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00

c¢) | inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00

d) | z tytutu dostaw i ustug w okresie wymagalnosci: 1426 848,80 1250 000,00 1 350 000,00 1400 000,00

- | do 12 miesiecy 1426 848,80 1250 000,00 1 350 000,00 1400 000,00

- | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00

e) | zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
f) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00

z tytutu podatkoéw, cel, ubezpieczen spotecznych i
g) | zdrowotnych oraz innych tytutéw 1797 626,25 1700 000,00 1750 000,00 1 800 000,00
publicznoprawnych

h) | z tytutu wynagrodzen 907 553,49 980 000,00 1100 000,00 1200 000,00
i) |inne 128 589,99 122 028,76 122 028,76 127 028,76

4. | Fundusze specjalne 312 310,19 360 000,00 380 000,00 395 000,00
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 2 350 081,25 1800 000,00 1730 000,00 1 600 000,00
PASYWA RAZEM (A +B) 25 828 732,27| 22 660 000,00, 23 000 000,00/ 23 300 000,00

VI

1. Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materiatéw + pozostate przychody

operacyjne + przychody finansowe

Dane do obliczenia wskaznika zyskownosci netto 2025 2026 2027
wynik netto 50 000,00 100 000,00 150 000,00
przychody netto ze sprzedazy produktéw 43 210 800,00 | 45 890 000,00| 48 662 000,00
przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatéw 1 200,00 2 000,00 1 500,00
pozostate przychody operacyjne 301 000,00 310 000,00 340 000,00
przychody finansowe 530 000,00 480 000,00 460 000,00
Wartosc¢ wskaznika 0,11% 0,21% 0,30%
OCENA 3 3 3

Wskazniki ekonomiczno-finansowe — prognoza na lata 2025 — 2027
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2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci

wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%

operacyjnej (%)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze

sprzedazy towardow i materiatéw + pozostate przychody

operacyjne
Dane do obliczenia wskaznika zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej 2025 2026 2027
wynik z dziatalnosci operacyjnej -405 000,00 -309 000,00 -238 000,00
przychody netto ze sprzedazy produktéw 43210 800,00 | 45 890 000,00 | 48 662 000,00
przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatéw 1 200,00 2 000,00 1 500,00
pozostate przychody operacyjne 301 000,00 310 000,00 340 000,00
Wartos¢ wskaznika -0,93% -0,67% -0,49%
OCENA 0 0 0

wynik netto x 100%

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

(stan aktywow na koniec poprzedniego roku obrotowego +

stan aktywow na koniec biezgcego roku obrotowego)/2

Dane do obliczenia wskaznika zyskownosci aktywéw 2025 2026 2027
wynik netto 50 000,00 100 000,00 150 000,00
stan aktywoéw na koniec poprzedniego roku

obrotowego 25828 732,27 | 22 660 000,00 | 23 000 000,00

Stan aktywow na koniec biezgcego roku obrotowego 22 660 000,00 | 23 000 000,00 | 23300 000,00
Wartosc¢ wskaznika 0,21% 0,44% 0,65%
OCENA 3 3 3

2. Wskazniki ptynnosci

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

1) wskaznik biezacej ptynnosci =

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy

na zobowigzania krétkoterminowe

Dane do obliczenia wskaznika biezacej ptynnosci 2025 2026 2027

aktywa obrotowe 12 560 000,00 | 13 800 000,00 | 14 250 000,00

naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o

okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 20 000,00 24 000,00 24 000,00

zobowigzania krétkoterminowe 4412 028,76 | 4702028,76 4922 028,76

zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug

o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

rezerwy na zobowigzania kréotkoterminowe 730 000,00 750 000,00 760 000,00
Wartosc¢ wskaznika 2,44 2,53 2,50

OCENA 12 12 12
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aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) -
zapasy

2) wskaznik szybkiej ptynnosci

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Dane do obliczenia wskaznika szybkiej ptynnosci 2025 2026 2027
aktywa obrotowe 12 560 000,00 | 13 800 000,00 14 250 000,00
naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
(czynne) 20 000,00 24 000,00 24 000,00
zapasy 680 000,00 680 000,00 690 000,00
zobowigzania krétkoterminowe 4412 028,76 | 4702028,76 4922 028,76
zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
rezerwy na zobowigzania kréotkoterminowe 730 000,00 750 000,00 760 000,00

Wartos¢ wskaznika 2,31 2,40 2,38
OCENA 13 13 13

3. Wskazniki efektywnosci

(naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec poprzedniego
roku obrotowego + naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec

1) wskaznik rotacji naleznoéci (W dniach) = biezgcego roku obrotowego) / 2 x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materiatow

Dane do obliczenia wskaZnika rotacji naleznosci 2025 2026 2027

naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec

poprzedniego roku obrotowego 5194 023,08| 5000 000,00 5700 000,00
naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec biezgcego

roku obrotowego 5000 000,00 5 700 000,00 6 000 000,00
przychody netto ze sprzedazy produktéw 43 210 800,00 | 45 890 000,00| 48 662 000,00
przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 1 200,00 2 000,00 1 500,00

Wartos¢ wskaznika 43,05 42,55 43,88
OCENA 3 3 3

(zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na koniec poprzedniego
roku obrotowego + zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na
koniec biezgcego roku obrotowego) / 2 x liczba dni w okresie
(365)

2) wskaznik rotacji zobowigzan(w dniach)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materiatow
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Dane do obliczenia wskaznika rotacji zobowigzan 2025 2026 2027
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na koniec

poprzedniego roku 1426 848,80 1250000,00 1350 000,00
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na koniec

biezgcego roku 1250 000,00 | 1350 000,00 1400 000,00
przychody netto ze sprzedazy produktéw 43 210 800,00 | 45 890 000,00| 48 662 000,00
przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 1 200,00 2 000,00 1 500,00

Wartosc¢ wskaznika 11,31 10,34 10,31
OCENA 7 7 7

4. Wskazniki zadtuzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Dane do obliczenia wskaznika zadtuzenia aktywéw 2025 2026 2027
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 4412 028,76 | 4702028,76 4922 028,76
Rezerwy na zobowigzania 1630000,00| 1650000,00 1710 000,00
Aktywa razem 22 660 000,00 | 23 000 000,00 | 23300 000,00

Wartos¢ wskaznika 26,66% 27,62% 28,46%
OCENA 10 10 10

2) wskaznik wyptacalnosci

zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wtasny

Dane do obliczenia wskaznika wyptacalnosci 2025 2026 2027
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 4412 028,76 | 4702028,76 4922 028,76
Rezerwy na zobowigzania 1630000,00| 1650000,00 1710 000,00
Fundusz wiasny 14 817 971,24 14917 971,24 | 15067 971,24
Wartosc¢ wskaznika 0,41 0,43 0,44
OCENA 10 10 10
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5. Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej —
prognoza na lata 2025 — 2027

Prognoza na 2025

Prognoza na 2026

Prognoza na 2027

Grupa Wskazniki War'fo?c Ocena Waril:o?c Ocena Waril:o?c Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,11% 3 0,21% 3 0,30% 3
1. Wskazniki | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
zyskownosci | operacyjnej (%) -0,93% 0 -0,67% 0 -0,49% 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,21% 3 0,44% 3 0,65% 3
1. Razem: 6 1. Razem: 6 1. Razem 6
2. Wskazniki | 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 2,44 12 2,53 12 2,50 12
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,31 13 2,40 13 2,38 13
2. Razem: 25 2. Razem: 25 2. Razem 25
3. Wskazniki | 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 43,05 3 42,55 3 43,88 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 11,31 7 10,34 7 10,31 7
3. Razem: 10 3. Razem: 10 3. Razem 10
4. Wskazniki | 1) wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%) 26,66% 10 27,62% 10 28,46% 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,41 10 0,43 10 0,44 10
4. Razem: 20 4. Razem: 20 4. Razem 20
taczna wartosc punktow: Rok 2025: 61 Rok 2026: | 61 |Rok 2027: 61

6. Podsumowanie prognoz

Prognoza na rok 2025 zostata sporzadzona na podstawie zatwierdzonego planu finansowego.
Wynik finansowy brutto na rok 2025 zaplanowano tylko w wysokosci 100 tys. zt. Powodem znacznej
rdéznicy in minus w porownaniu z wykonaniem za rok 2024 sa:

- brak gwarancji zwickszenia w trakcie roku ilo$ci zakontraktowanych §wiadczen z NFZ;

- duza niepewno$¢ co do zaptaty przez NFZ wypracowanych nadwykonan;
- wynikajace z rozporzadzenia obligatoryjne podwyzki wynagrodzen dla pracownikow

dziatalnosci podstawowej, bez rownoczesnego zapewnienia zrodet ich finansowania;

- konieczno$¢ rownoczesnego podniesienia wynagrodzen dla lekarzy zatrudnionych na
kontraktach;
- inflacja i zwigzany z nig wzrost wszystkich grup kosztow, ze szczegdlnym uwzglednieniem

kosztéw energii elektrycznej i cieplne;;

Na lata 2026 1 2027 zaplanowano juz nieznaczng popraw¢ wyniku finansowego (na rok 2026
— 150 tys. zt brutto, na rok 2027 — 200 tys. zt brutto).

Prognozowane na lata 2025 — 2027 wskazniki zyskownos$ci i odpowiadajace im oceny
punktowe wskazujg na pogarszajaca si¢ w stosunku do roku 2024 sytuacje ekonomiczno-finansowa
Kliniki. Prognozy dla pozostatych grup wskaznikow sg na podobnym poziomie jak w roku 2024 i

osiggaja maksymalne warto$ci punktowe.
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VII. Informacja o zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa Kliniki

Istotne zdarzenia majace wptyw na obecng i przyszta sytuacje ekonomiczno-finansowa Kliniki:

1.

AN S

Wzrost kosztow wynagrodzen pracownikow medycznych i niemedycznych w zwigzku z
realizacjg ustawy z 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych

Zbyt mata ilo§¢ zakontraktowanych $§wiadczen z NFZ w stosunku do zapotrzebowania na
$wiadczenia stomatologiczne i1 potencjatu kadrowego Kliniki. Sztuczne ograniczanie
dostepnosci do $wiadczen przez NFZ wynikajace z limitow punktow w kontrakcie.

Niska wycena punktowa §wiadczen w niektorych zakresach przez NFZ,

Niepewnos$¢ co do finansowania nadwykonan przez NFZ

Inflacja i zwigzany z nig wzrost kosztow materiatow, energii i ustug zewngtrznych,

Wojna toczaca si¢ na Ukrainie i zwigzana z tym konieczno$¢ zapewnienia opieki zdrowotnej
przyjmowanym do Polski uchodzcom bez zwigkszenia ilosci w kontraktach z NFZ.

Duzym wyzwaniem finansowym dla Kliniki jest finansowanie ze §rodkéw wtasnych pilnych

remontow budynku, stanowigcego wiasnos¢ CM UlJ. Na rok 2025 zaplanowano prace malarskie na
kwote 265 tys. zI oraz kolejny etap remontu dachu na kwote 155 tys. zt. Lacznie w latach 2016 —
2024 na remont dachu Klinika wydata ponad 1 mln 120 tys. zi.

Najwigkszym wyzwaniem w przysziosci bedzie jednak remont elewacji budynku. Bez

wsparcia finansowego z zewnatrz Klinika z pewno$cig nie bedzie w stanie zrealizowac tego zadania.

Wazniejsze zadania i zakupy inwestycyjne zaplanowane na rok 2025:

cyfrowy aparat RTG — 550 tys. zt (w tym 385 tys. zt z dotacji Ministerstwa Zdrowia)
skaner wewnatrzustny — 140 tys. zt (w tym 43 tys. zt z dotacji Ministerstwa Zdrowia)
mikroskop endodontyczny — 60 tys. zt

skalery, katnice i turbiny stomatologiczne — 64 tys, zt

defibrylator — 98 tys. zt

mobilny unit stomatologiczny — 40 tys. zt

modernizacja sieci energetycznej — fotowoltaika — 450 tys. zt

modernizacja (wymiana dzwigéw osobowych) — 570 tys. zt,

modernizacja oswietlenia — 160 tys. zt

modernizacja systemu sygnalizacji, wlamania i napadu — 120 tys. zt

rozbudowa systemu klimatyzacji — 35 tys. zt

modernizacja stacji prozni stomatologicznej — 100 tys. zt

zakup sprze¢tu komputerowego z oprogramowaniem — 61 tys. zt

oprogramowanie bazodanowe Oracle — 400 tys. zt

wykonanie podjazdu dla osob niepelnosprawnych — 60 tys. zt

meble 1 wyposazenie biurowe- 30 tys. zt

N ’ Elektronicznie podpisany
M a*g Orza ta ,E,llz:(;2;;?&?;3?5;2?3;rzez M are k przez Marek Szwarczynski
. -46: 4 + Data: 2025.05.29 10:54:09
Urszula Fecica Joeo 701" Szwarczynski /oy
Glowny Ksiggowy Dyrektor
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